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UVvoD

V sti€asnom obdobi globalizacie a multikultirnej spolo¢nosti sme svedkami mnohych
aktualnych celospolocenskych problémov, ktorych dosledky pramenia a rovnako sa i odrazaja
aj Vvoblasti vychovy avzdelavania. A. King a B. Schneider hovoria o tychto hlavnych
globalnych problémoch sveta:

- rastci rozdiel medzi bohatymi a chudobnymi,

- rastaci rozdiel medzi tymi, ¢o maji a nemaju pristup ku vzdelaniu a informéciam,

- diskriminacia mensin rézneho druhu a niekde aj starsich l'udi,

- nedostato¢nd vyvazenost' prav a povinnosti, vyhod a zodpovednosti,

- nerovnovaha medzi disciplinou a slobodou,

- protiklad medzi ekonomickym rastom a zivotnymi hodnotami,

- dobro¢inné spolky a spolocenstva proti neosobnej socidlnej starostlivosti Statu,

- nedostatok rovnovahy medzi hmotnymi a duchovnymi potrebami (In Zelina, M.,

2004, s. 82).

Vychadzajic z uvedenych myslienok musime konstatovat’, Ze globalne spolocenské
problémy je potrebné chapat’ v SirSich suvislostiach s vychovou a vzdelavanim. Na aktualne
problémy by mali reagovat’ ivzdelavacie systémy, ktorych cielom je formovat
plnohodnotnych absolventov jednotlivych stupniov a typov §kol, pripravenych na plnenie
svojich buducich profesionalnych a osobnych tloh v Zivote. Jednym z pristupov, ktoré mozu
rieSit’ negativne dopady meniaceho sa globalizovaného sveta je zavadzanie globalneho
rozvojového vzdelavania do vysokoskolskej vyucby.

Nakol’ko ulohou vysokych §ko6l s ekonomickym zameranim je poskytovat vysoko
kvalitné a profesionalne vzdelavanie v oblasti ekonomickych vied a sti€asne ich pripravovat
na pracu v réznych medzindrodnych organizéaciach, korporaciach, a to v rdznych castiach
sveta, vratane rozvojovych krajin, povazujeme implementaciu globalneho rozvojového
vzdelavania prave do tohto typu vysokoskolského vzdelavania za mimoriadne vyznamnu.

Publikécia ,,Globalne rozvojové vzdelavanie na ekonomickych fakultadch® mé ambiciu ul'ah¢it’
pedagogicku cCinnost’ vysokoSkolskych ucitelov a poskytnit’ im metodicki podporu pri
pre ucitelov v odbore ekondmia a manaZment, ale verime, Ze bude motivaciou pre vSetkych
ucitelov participujucich na priprave buducich ekondmov, manazérov, ¢i buduacich ucitel'ov
profesijnych ekonomickych predmetov rovnako vSak moZe posluzit ako stimul
v pedagogickej ¢innosti vSetkych vysokoskolskych ucitelov.

Publikacia je vysledkom projektu KEGA ,,Implementdcia globalneho rozvojového
vzdelavania do edukacného procesu na ekonomickych fakultach* - Projekt ¢. 006SPU-
4/2012, ktora nadvédzuje na vysokoSkolski ucebnicu ,,Globdlne rozvojové vzdelavanie pre
ekonomov*, ktord bola spracovand so zdmerom sprostredkovania problematiky a tém
globalneho vzdelavania pre Studentov ekonomickych fakualt arovnako nadvézuje na
monografiu ,,Globalne vyzvy pre vzdelavanie ekonomov*. VSetky tri publikacie su produktom
Clenov riesitel'ského kolektivu projektu, ktory tvoria autori zaoberajuci sa vo svojej
pedagogickej a vedecko-vyskumnej ¢innosti r6znymi oblastami zaujmu eduka¢nymi vedami
pocnuc cez matematiku az po oblasti ekonomickych vied. Kolektiv pozostava z odbornikov
z oblasti politologie, matematiky, pedagogiky, ekondomie a manazmentu. Tymto zloZenim
rieSitel'sky kolektiv podporuje hlavni myslienku globalneho rozvojového vzdelavania a to -
interdisciplinarny pristup pri jeho realizacii.



Publikacia pre vysokoskolskych ucitel'ov ,,globalne rozvojové vzdelavanie na ekonomickych
fakultach™ je rozdelena do troch casti, z ktorych prva kapitola sa venuje vSeobecnejSie
metodickym aspektom vyucby globalneho rozvojového vzdelavania, v nasledujucej kapitole
su popisané priklady a navrhy vyucby globalneho rozvojového vzdeldvania vo vybranych
predmetoch vyucovanych v priprave budtcich ekonémov a poslednd kapitola sa blizSie
venuje metdde pripadovych stadii, ktord je efektivnou metdédou v ekonomickom vzdelavanim
aje rovnako vhodnd pri implementacii globdlneho rozvojového vzdelavania vo
vysokoskolskej vyucbe. V tejto kapitole st rozpracované konkrétne priklady pripadovych
Stadii i s navrhmi pre ich implementaciu na konkrétne témy a predmety v ekonomickom
vzdelavani.

Vysokoskolska ucebnica pre pedagdégov vysokych $kél s ekonomickym zameranim
ma charakter metodickej publikacie, ktorej cielom je rozvijat' pedagogické kompetencie
vysokoskolskych ucitel'ov potrebné pri vyucbe jednotlivych tém zameriavajucich sa na
globalnu rozvojovii problematiku anajmid motivovat uéitelov k modernizacii Svojich
didaktickych postupov vo vyucovani.



1 METODICKE ASPEKTY VYUCBY GLOBALNEHO
ROZVOJOVEHO VZDELAVANIA NA EKONOMICKYCH
FAKULTACH

1.1 VYCHODISKA GLOBALNEHO ROZVOJOVEHO VZDELAVANIA

Absolvent vysokej Skoly adekvatne pripraveny pre trh prace potrebuje disponovat
odbornymi vedomostami, technickymi zru¢nost’ami, ale tiez by mal mat’ rozvinuté tzv. ,,soft
skills* - zrucnosti dotykajice sa komunikacie, rieSenia problémov a plnenia uloh. V su¢asnom
globalizovanom svete sa zacina Coraz CastejSie objavovat’ poziadavka rozvijania globalnych
zruénosti a kompetencii, ktoré sa v zahrani¢i rozpracovavaji najmi pod vplyvom novych
potrieb zamestnavatelov  a medzinarodnych spoloc¢nosti. Oblast’ globalnych zruc¢nosti
rozpracovava napr. D. Bourn (2011, s. 8,), ktory uvadza priklad Londynske;j institacie ,,Global
skills College®, ktora realizuje ,,workshopy“ a vzdeldvanie v oblastiach ako timova
spolupréca, IT zru€nosti, rieSenie konfliktov a zrucnosti rieSenia problémov. Globélne
zruénosti sa vysvetluju v kontexte ekonomickych globalnych potrieb, interkultirnom
porozumeni a vo svetle zvySenej pozornosti na oblast’ prenosnych zrucnosti. Na druhej strane
sa globalne zrucnosti dostavaju do pozornosti edukatorov, ktori sa venuju propagécii
globalnych a medzinarodnych rozvojovych tém. Tato oblast’ edukac¢nej praxe sa objavuje pod
nazvom globalne rozvojové vzdelavanie. Globalne vzdelavanie rozvija zéakladné
kompetencie: informa¢ni gramotnost’, kritické myslenie, komunikéaciu a spdsobilost’ riesit’
problémy a z hladiska oblasti zamerania GV rozvija ekonomické, socidlno-kultirne a
environmentalne kompetencie.

Globalne rozvojové vzdeldvanie (GRV) je pristup, ktory je odrazom aktudlnych
spolocenskych potrieb, a ktory sa pomaly zacina zdoraziiovat’ uz aj vo vysokoSkolskej
vyucbe. GRV zatial’ prenikd na vysoké skoly v SR najmd vd’aka spolupraci s mimovladnym
sektorom.

Vychadzajic z definicie Maastrichtskej deklaracie ,, Globdlne vzdelavanie je
vzdelavanie, ktoré otvara ludom oci a mysle voci realite sveta a podnecuje ich k tomu, aby
wviedli do sveta viac spravodlivosti, rovnosti a ludskych prav pre vsetkych. Globdlne
vzdeldavanie je chapané tak, Ze v sebe zahrna rozvojové vzdelavanie, vzdelavanie o ludskych
pravach, vzdelavanie o trvalej udrZatelnosti, vzdelavanie pre mier a predchddzanie
konfliktom a medzikulturne vzdelavanie a je globalnou dimenziou vzdelavania pre obcianske
prava a povinnosti.” (Maastricht Global Education Declaration, 2002)

Vychodiskd GRV vychadzaju z viacerych dokumentov na medzindrodnej i narodnej
urovni, ktoré sa premietli do spracovania Narodnej stratégie pre globalne vzdelavanie na
obdobie rokov 2012 — 2016. Definicia podl'a kIi¢ového dokumentu v SR - Narodne;j stratégie
pre globalne vzdelavanie na obdobie rokov 2012 — 2016 (2012, s. 1) je nasledovna:

., Globalne vzdelavanie (GV) je vzdelavanie, ktoré zdoraznuje globalny kontext v uceni
(sa). Prostrednictvom neho dochadza k zvysovaniu povedomia o globalnych témach, ktoré sa
tkaju kazdého jednotlivca, k rozvoju jeho kritického myslenia v tychto témach a k hlbsiemu
porozumeniu oblasti a tém, ktoré sa tykaju celého sveta. Téemy globdlneho vzdelavania
poskytuju priestor na zmenu postojov jednotlivca a posiliiuji uvedomenie si viastnej ulohy vo
svete. Motivuje ludi k zodpovednosti a vychovava smerom k osvojeniu si hodnot aktivneho
globalneho obcana.”



Na Slovensku sa CastejSie pouziva termin globalne vzdelavanie, ktoré je vnimané ako
zastreSujuci princip. Jeho sucastou je globalne rozvojové vzdelavanie (vzdelavanie o
problematike rozvojovych krajin achudoby vo svete), environmentdlne vzdelavanie,
multikultirne vzdeldvanie, mierové vzdelavanie, ako aj vzdeldvanie k 'udskym pravam
Vv globalnom kontexte.

Globalne rozvojové vzdeldvanie je vzdeldvaci pristup, ktory vedie k hlbSiemu
porozumeniu roznorodosti a nerovnosti vo svete, K pri¢inam ich existencie a moznostiam
rieSenia problémov s nimi spojenych. Podnecuje vSetkych zainteresovanych bez ohladu na
vek, ku skimaniu otazok ako napr. chudoba, aich prepojenie s kazdodennym Zzivotom.
Nartisanim stereotypov a podporou nezavislého samostatného myslenia sa snazi globalne
rozvojové vzdelavanie pomoct rozvijat aj praktické zruCnosti a prispiet’ k pozitivhym
zmendm Vv lokdlnom aj globalnom meritku. (Narodna stratégia pre globalne vzdeldvanie na
obdobie rokov 2012 — 2016)

Pri definovani obsahu globalneho vzdelavania je potrebné reagovat’ na aktudlne vyzvy
Vo svete. Zakladné tematické celky, ktoré v sebe zahfiiaju cCiastkové témy, ktoré sa mozu
flexibilne dopinat’ st podla Narodnej stratégie nasledovné:

1. Globalizdacia a vzdjomnd prepojenost’ — je zdkladnou témou a zdaroven principom
globalneho vzdelavania. Jednd sa o uvedomenie si prepojenosti rozvinutych a rozvojovych
krajin a ich vzajomné ovplyviiovanie.

2. Globadalne problémy a rozvojova spolupriaca — zakladné témy, ktoré sa tykaju
rozvojového vzdelavania ako dolezZitej sucasti globdalneho vzdelavania. Témy popisuju hlavné
problémy sucasného sveta.

3. Multikulturalizmus  —  tematicky  celok,  ktory je  vychodiskom  pre
multikulturnu/interkulturnu vychovu ako sucast globdlneho vzdelavania.

4. Zivotné prostredie s ohl’adom na globdlne aspekty — tento tematicky celok je sicastou,
environmentalnej vychovy, ktora tvori jeden z celkov globalneho vzdelavania.

5. Ludské prava — tematicky celok, ktory je vychodiskom k vychove k ludskym pravam s
cielom ich ochrany a respektovania.

,Globalne rozvojové témy si homogénne a tykaju sa vSetkych oblasti ekonomického,
politického, socialneho a kultiirneho Zivota. Z tohto dovodu je GRV dynamicky sa rozvijajuca
oblast’ vzdeldvania, ktord sa formuje a pretvara tak rychlo, ako sa meni nas ,,svetonazor.
V tejto stvislosti vieme najst’ viacero kontradikcii, ktoré nas len utvrdzuju v tom, Ze treba
hl'adat’ rovnovahu medzi lokdlnym a globalnym, ze vzdeladvanie mé smerovat’ k otvorenému,
kritickému zmyslaniu, a nie k formulacii a memorovaniu nemennych definicii. (Raslavska,
., 2009, s. 7)

Vysokoskolski ucitelia by preto mali témy globalneho rozvojového vzdelavania
zarad’'ovat’ do svojich predmetov do vyucovacieho procesu, ale to nespociva iba v inovacii
sylab predmetov, v dopltani obsahu prednasok, semindrov a cvideni, ale stimulovat’ nielen
k vzdelavaniu ale aj k vychove. Motivovat vysokoskolskych sStudentov k mimoskolskym
aktivitdm, k zvelad’'ovaniu svojho zivotného prostredia a spristupiiovat’ Studentom nové
dimenzie ponimania globalneho a lokalneho aich vzdjomnej prepojenosti. Prostrednictvom
zadavania uloh a projektov, prostrednictvom Skoleni a kurzov GRV, vytvaranim sieti na
narodnej a medzinarodnej Grovni. (Seben Zatkova, 2014). Oto viac je tato poziadavka
naliehavejSia v prostredi vysokoSkolského vzdeldvania s ekonomickym zameranim, kde sa
pripravujt buduci odbornici, ktori budi pdsobit v rozmanitych poziciach a participovat’
V podnikoch, organizéaciach a spolo€nostiach, ktoré¢ st dennodenne ovplyviiované realitou
globalizovaného trhu.



1.2 MOZNOSTI IMPLEMENTACIE GLOBALNEHO ROZVOJOVEHO
VZDELAVANIA NA VYSOKYCH SKOLACH

Vysoké skoly vo vSeobecnosti pripravuju urCité skupiny odbornikov, pre ktorych je
mozné GRYV realizovat’ v $pecifickych podobach.

Ak vychadzame z Ciastkovych cielov GV Vv narodnej stratégii, zdoraziiuje sa tu
potreba zaclenit GV do Statnych vzdelavacich programov, zohladnit’ témy globalneho
vzdelavania v priprave budtcich pedagogickych zamestnancov a kontinudlne vzdelavat
pedagogickych zamestnancov, aby reflektovali principy, ciele a témy GV a rozvijat
vedomosti, zru¢nosti a postoje ucitel'ov potrebné pri zaclenovani GV do vyucby. Na zaklade
uvedeného su ucitelia pre globalne rozvojové vzdelavanie rozhodujicimi aktérmi a tomu by
mala zodpovedat’ aj ich priprava a celozivotné vzdelavanie.

Dalsim ¢iastkovym cielom GV je viak aj zdmer vytvorit’ podmienky pre zadlenenie
rozvojovych tém do Studijnych programov na vysokych Skolach nepedagogickych smerov. Tu
si v8ak treba uvedomit’, Ze absolventi vysokych §kol sa uplatnia ako odbornici v réznych
oblastiach, m6zu zastavat’ riadiace funkcie alebo sa uplatnit’ ako vedecki pracovnici.

Ciele GRV pre tieto kategorie su nasledovné (Mistrik, E., 2014):

Absolventi vysokych $kol, ktori sa ocitnu v riadiacich funkcidach, su v dneSnom svete
nuteni akceptovat’ globdlne suvislosti v odbore, ktory riadia (rovnako stavbar, ako aj
pol'nohospodar, chemik, ekondém ¢i etnoldg). Ich vedomie globalnej zodpovednosti by ich
malo viest’ k tomu, aby problémy pracoviska riesili s vedomim globalnych vézieb I'udskej
¢innosti. Na druhej strane su nuteni dosledky globalnych problémov neustale vzt'ahovat’ ku
kazdodennym problémom svojho pracoviska. Riadiaci pracovnici st Casto v pozicidch, Ze
moZu priamo vstupit’ do rozvojovej pomoci. Rozvojové vzdeldvanie ich na vysokych Skolach
mdze na tato situdciu pripravit. Ciel'mi rozvojového vzdeldvania su tu:

- Rozvoj globéalneho uvedomenia.

- Rozvoj globalnej zodpovednosti, a hlavne zodpovednych postojov ku globalnym
problémom.

- Prehlbovanie schopnosti transformovat’ globalne problémy do lokalnych podmienok.

- Prehlbovanie zru¢nosti hl'adat’ efektivne rieSenia s vedomim globalnych dosledkov
svojho konania.

- Pochopenie zmyslu rozvojovej pomoci.

Vysoké Skoly pripravuji aj budiice vedecké generacie. Uz z principu vedy a poznania,
ktoré maju vzdy globélne suvislosti, je nevyhnutné, aby si budlci vedci rozvijali vedomie
globalnych suvislosti svojej vedy a globalnych dosledkov pri uplatneni jej vysledkov. Aj pri
aplikacii vysledkov vedy musia vedci zvazovat’, do akého globédlneho kontextu ich produkty
prichadzaji a snazit’ sa aplikovat’ ich v smere udrzate'ného rozvoja. V tomto smere mdzu
svojimi produktmi casto priamo vstupit do rozvojovej pomoci. Ciel'mi rozvojového
vzdelavania su tu:

- Rozvoj globalneho uvedomenia.

- Rozvoj pocitu globalnej zodpovednosti a globalne zodpovednych postojov.

- Rozvoj vedomia, Ze lokalne podmienky a globalne problémy st izko prepojené.
- Pochopenie zmyslu rozvojovej pomoci.

Vysoké skoly pripravuji aj mnozstvo odbornikov, ktori budu ako radovi profesionali
fungovat’ v rozvoji technoldgii, zivotného prostredia a pod. (lekari, chemici, ekondémovia,
pravnici a pod.). Rozvojové vzdelavanie musi aj ich pripravit na to, aby si uvedomovali
globalne stvislosti svojej Cinnosti, aby boli schopni prijat’ zodpovednost’ za jej globélne
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dosledky. Ako profesionali vo svojom odbore maji aj moznosti podporovat’ rozvojovi pomoc
(priamo, svojimi produktmi a ¢innost'ou, alebo nepriamo, svojimi postojmi a ndzormi).

V kontexte ciastkového ciela narodnej stratégie — ,,Podporit’ vedu a vyskum na
vysokych Skolach a univerzitach v oblasti rozvojovej problematiky* su prave vysoké Skoly
aich zamestnanci jedinym aktérom, ktori moézu systematicky rozvijat' teérie rozvojového
vzdelavania, prostrednictvom cielavedomého a dlhodobého vyskumu.

Zakladnou ulohou vysokych skol ateda vysokoskolskych ucitelov v globdlnom
rozvojovom vzdeldvani je pripravit’ odbornikov, profesiondlov s globalnym uvedomenim a s
globalnou zodpovednost'ou, aby tito profesionali vnimali svoj odbor v globalnom kontexte a
vnimali désledky svojho odboru pre globalny vyvo;.

V eduka¢nom procese ucitelia a Studenti vSeobecne ocenuju prinos GRV najmi v
inovativnom pristupe ku vzdeldvaniu, ktory vyuziva interaktivne metédy ako rolové hry,
praca s textom, diskusia, praca s audiovizualnymi nastrojmi (ako napr. film, ¢i webovy portal
youtube). Metody GRV st vel'mi rozmanité. Pretoze GRV sa nemdze zameriavat’ len na
Sirenie poznatkov o globalnych problémoch a témach, ale malo by rozvijat’ nazory, hodnotové
orientdcie a postoje, musia jeho formy a metddy zahfiiat’ sklisenostné a zazitkové ucenie
kombinované s kognitivnymi ¢innost'ami a so sebareflexiou.

Aj ked’ ciastkové ciele GRV mozno rozdelit’ na tri hlavné domény rozvoja osobnosti
ato:

1. kognitivne ciele (vedomosti),

2. afektivne ciele (postoje a hodnoty),

3. psychomotorické ciele (zrucnosti, schopnosti), za vychodiskové domény sa povazuju
afektivne a psychomotorické ciele.

Pri kognitivnych cieloch sa doraz kladie najmé na vysSie myslienkové operacie, ako
napr. analyza, syntéza, hodnotenie, tvorivost’.

Pretoze je globédlne rozvojové vzdelavanie tematikou mimoriadne rozsiahlou a
rozmanitou, je idedlne na vyuZitie Sirokého spektra modernych a aktivizujicich vyucovacich
metod, cvieni a aktivit. Vzdelavaci proces v prostredi rychlo sa meniaceho sveta si vyzaduje
otvoreny pristup vysokoskolského ucitel'a ku globalnym vyzvam a problémom a rovnako aj
primerané vSeobecné i odborné vzdelanie Studenta, ktory by mal globalne témy vnimat’ ako
systém vzajomne prepojenych a stuvisiacich stranok. Aby globalne vzdelavanie bolo vhodne
implementované vo vysokoSkolskom prostredi je potrebné motivovat samotnych
vysokoskolskych ucitel'ov k jeho uplatiiovaniu v praxi. (In Seben Zatkova, T., 2014 )

Odpoved na otazku ako implementovat GRV do vyucby na vysokych Skolach
ekonomického zamerania nie je jednoznacna.

M. Mclimsey, B. Ross, a S. Young (2013) odporta¢ajt pre zapojenie a angazovanie
Studentov do globélneho vzdelavania:

* pouzit’ interdisciplinarny pristup v ramci aj nad ramec spolo¢enskych vied a uvadzat’
odkazy na multikultarnu edukaciu;

* vyuzit’ technologie, vratane internetu a e-mailu;

* vyuzivat’ primarne zdroje z inych krajin, (istava, beletria, artefakty);

* zapojit medzinarodne skasené 0soby; Studentov, ucitel'ov a d’alsich v komunite;

* zdoraznit’ interaktivne metdody, ako je napriklad model Organizacie spojenych narodov a
cezkulturne simulécie a hranie roli;

* riesit’ globalne témy s pristupom, ktory podporuje viac hl'adisk a intelektualnu poctivost’
a ¢innost’;
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* podporovat’ nové cesty vyskumu na medzinarodnej scéne, a povzbudit’ ucitel'ov k ucasti
a / alebo vyuzit’ tento vyskum vo vyucovani.

Moznostou realizdicie GRV v praxi vysokych §kol je napriklad aj akrediticia
Studijnych programov, ktorych podstatny obsah spociva v oblasti globalneho rozvojového
vzdelavania. Inou alternativou méze byt vytvorenie samostatnych vyucovacich predmetov
voliteInych, povinne voliteI'nych alebo povinnych, ktorych podstatnd napln zahfiia globalne
témy a témy rozvojovej spoluprace.

Moznosti vytvarania samostatnych Studijnych programov a predmetov nie st beznou
praxou slovenskych vysokych $kol, ani nepredpokladame, ze sa situacia v dohl'adnej dobe
radikdlne zmeni k masovému zavadzaniu programov a samostatnych predmetov na vysokych
Skolach. Globalne vzdelavanie ako samostatny predmet s vlastnymi sylabami mé viacero
nevyhod, okrem in¢ho aj fakt, ze globalne vzdelavanie ako samostatny predmet stoji v
protiklade k svojmu interdisciplindrnemu charakteru. Takyto predmet by kladol velké
poziadavky aj na pripravu pedagdgov, komplikované by bolo vytvorenie sylab predmetu,
ktoré by mohli byt len velmi orientacné, pretoze obsah globalneho vzdeldvania je
dynamickejsi ako obsah tradi¢nych predmetov a castejS§ie musi reagovat na zmeny vo
svetovom diani.

RedlnejSie mozZnosti implementacie GRV na vysokych Skolach ekonomického
zamerania su nasledovné (Seben Zatkova, T., 2014):

- Vysoké S$koly mozu spolupracovat’ s odbornikmi a expertmi z praxe formou
vyziadanych prednasok, moZu vyuZivat' skusenosti z mobilitnych programov a stazi
svojich zamestnancov, ale i studentov apod.

Realizacia vzdelavacich aktivit v oblasti rozvojovej problematiky na vysokych Skolach
od roku 2005 bola iniciovana prevazne mimovladnym sektorom a v niekol’kych pripadoch
vzdelavacimi institiciami. Ako uvadza Narodna stratégia pre globalne vzdelavanie (2012)
PrednaSajucimi boli vo vicSine pripadov externisti z praxe. Z tohto dévodu sa kladol doraz na
praktické zameranie vyucby, interaktivne vzdeldvanie a v niektorych pripadoch az neformalne
vzdelavacie metddy. Tento stav v prevaznej miere pretrvava aj v sucasnosti, ked’ze v oblasti
rozvojovej problematiky na Slovensku vyvijaji najintenzivnej$iu ¢innost’ nadacie a ob¢ianske
zdruzenia v ramci platformy mimovladnych rozvojovych organizacii v SR.

- Vysoké skoly sa moézu venovat vyskumu v oblasti vyucby GRV a stcasne mézu
uskutocnovat’ vyskum zamerany na rozvojovi pomoc. Pri vedeckej priprave je skor
vyhodnejsie stanovit’ ako obsah pripravy konkrétnu tému z GRV, pretoze tak je mozné
rozvijat’ tedriu globalneho vzdeldvania (najmi cez prace pre ziskanie titulu PhD.).

- Vysoké Skoly mozu vradmci dalSicho vzdelavania svojich pedagogickych
zamestnancov zacletiovat’ ciele, témy a principy, didaktické aspekty GV napr. formou
kurzov, workshopov a pod. a tym motivovat’ vysokoskolskych ucitel'ov k naslednému
zaCletiovaniu tejto problematiky do vlastnej vyucby.

- Do stadia mézu byt zahrnuté rézne formy kontaktnej vyucby (prednasky, cvicenia,
demonstracie, simulacie atd’), rovnako aj samostatna praca, a to ako individualna, tak
aj v skupinach. Vo vsetkych formach je cielom povzbudit' Studentov, aby spoznali
realitu a prepojenie tém, ktoré vedie k ucelenému chapaniu, osvojeniu zakladnych
zrucnosti pre zivot v globalnej spolo¢nosti, tj. vstepit’ kultiru ucenia.

- Metddy globélneho vzdelavania by sa mali vyuzivat’ na r6znych predmetoch pocas
Studia.

- Vhodnym rieSenim je vy¢lenit GRV ako samostatnti ¢ast’ inych predmetov - bud’ by
jeho postupy boli explicitne menované v sylabe predmetu, alebo by tvorilo samostatnii
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tému v danom predmete. Tematické celky a témy vymedzené v Narodnej stratégii
(2012), predstavuje ucelny postup globalneho vzdelavania v pripade, ak by sa
v ur¢itom predmete vyclenilo ako samostatny celok. V pripade, ak by sa mu
nevenoval uceleny ¢as, je mozné vybrat’ len niektoré z tém. Globalne vzdelavanie
moze byt do vzdelavacieho procesu zaclenené ako prierezova téma. Vyhodou tohto
pristupu st medzipredmetové stvislosti, ktoré tvoria podstatu globalneho vzdelavania.
Globalna dimenzia by bola optikou, cez ktortl sa nazera na jednotlivé predmety. Takto
definovana globalna dimenzia v jednotlivych predmetoch predpoklada doplnenie sylab
predmetov o0 globalne suvislosti.

- Miesto globalneho vzdeldvania v u¢ebnych planoch zavisi hlavne od zamerov fakulty
a katedier. Uplatiovat’ celoskolsky, resp. celofakultny pristup ku GRV. ,,Celoskolsky
pristup ku globalnemu vzdelavaniu sa prejavuje v skrytom kurikule. Skola ako
inStitucia ma fungovat’ zodpovedne, o sa ma prejavovat pri Setreni energie, volbe
environmentalne zodpovednych dodéavatelov, pouzivani lokdlnych surovin na
pracovisku, triedeni odpadu, ¢i pouzivani pomdcok zo spravodlivého obchodu.

1.3 REALIZACNE ASPEKTY GLOBALNEHO VZDELAVANIA

Pri praktickej realizacii globalneho rozvojového vzdelavania by si mal vyucujuci
uvedomit’ niekol’ko Specifickych oblasti, ktoré je dolezité mat’ na zreteli.

Délezité body pri realizacii globalneho vzdelavania (podl'a Miguel Carvalto da
Silvaetal., 2012, s. 32-37):
Poznanie ucebnej skupiny

Vo vsetkych forméch a koncepciach vzdelavania je dolezitym vychodiskom skupina
Studentov. Vek, pocet ucastnikov, socialne a kultiirne odli$nosti v suvislosti s vybranymi
témami, Cas, materidly a priestor ktory je k dispozicii, je dolezité vziat do uvahy pri
navrhovani vzdelavacieho programu globalneho vzdelavania a pri vybere vhodnych metdd.
Hlavnym prvkom je poznanie $tudentov, ktoré je dolezité, aby sa mohli navrhnut' globalne
vzdelavacie programy, ak nie je kurikulum predpisané. NajcastejSie pouzivané metody pre
zistovanie tychto potrieb a vychodisk pre témy a podujatia vzdelavacieho programu su
diskusie a dotazniky.

Vyber vhodného ué¢ebného prostredia

Prostredie zamerané na Studenta je =zalozené na principoch demokratického,
participativneho, kooperativneho a skusenostného uéenia. V takomto interaktivnom prostredi
st kritické myslenie, demokraticky dialég a holisticky pohl'ad ocenované a podporované v
priebehu celého vzdelavacieho procesu.

Tabulka 1.1: Ucebné prostredie

UCEBNE PROSTREDIE PRE UCEBNE PROSTREDIE PRE
GLOBALNE VZDELAVANIE MUSI BYT | GLOBALNE VZDELAVANIE:
Demokratické a dialogické Podporuje sebavedomie

Participativne Podporuje vzajomné porozumenie a doveru
Starostlivé a podporujice Stimuluje vzajomné ucenie sa

Prijemné Predstavuje mikro-kozmos sveta
Stimulujtce a inSpirativne

Zdroj: Miguel Carvalto da Silva et al., 2012, s. 32 (preklad T. Seben Zatkova)
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Rozvoj kritického myslenia

Kritické myslenie sa rozvija pomocou rdéznych krokov a Grovni vzdelavania. Najskor
Studenti musia spoznat’ realitu, aby si uvedomili globalnu spolo¢nost’ a rozvijali hodnoty
zohladnujuce pravo kazdého ¢loveka na dostojny zivot. Potom im potrebujii porozumiet’ na
zéklade analyzy a syntézy. Analyza situdcie prostrednictvom rozkladu do Casti tvori cestu pre
otazky o tom, Co a preco, namiesto odpovedi, dialég na zdklade argumentov a otvorenosti
voci rozdielom. Syntéza prostrednictvom spojenia réznych casti sveta do tzv. ,,puzzle” je
dolezitym krokom k pochopeniu politickych, socidlnych, ekonomickych a kultrnych
dimenzii kazdej situacie a vzajomnej zavislosti roznych l'udskych realit a k rozvoju zmyslu
pre zodpovednost. Kritické myslenie je vlastne zdkladnd kompetencia, ktoru sa globalne
vzdelavanie snazi rozvijat. V dobe informacnej explozie je ¢lovek nuteny triedit’ informacie a
az na zaklade dokladného zvazovania si vytvorit’ vlastny ndzor a stanovisko.

Stimulacia zvedavosti a tvorivosti:

Stimulacia zvedavosti je velmi dolezitym predpokladom pre rozvoj kritického
myslenia. To mozno dosiahnut’ predovsetkym prostrednictvom hladania spravnych otazok
nez hladanim spravnych odpovedi, ktoré v neistom svete zlozitych otazok ani nemusia
existovat’.

Stimulacia tvorivosti je tiez vel'mi dolezity predpoklad pre rozvoj perspektiv a moznosti pre
mierovy a udrzatelny svet.

»Mikro-makro* pristup:
Hlavné formy:

e Od lokalneho ku globalnemu, napr. od znecistenia alebo chudoby v nasej oblasti sme
vedeni ku globalnemu rozmeru tychto problémov a spét’ na lokalnu uroven
(glocalisation).

e Od osobného ku kolektivnemu, napr. z osobnych pribehov a skiisenosti
prezentovanych tcastnikom multikultarneho globalneho vzdelavacieho programu,
sme vedeni Celit’ problému migracie na kolektivnom zéklade.

e Od emocionalneho k racionalnemu, napr. od emocii pocitovanych na individualnej
urovni migra¢né pribehy, ktoré boli vyssie uvedené, sme vedeni k objavovaniu
v§eobecnych aspektov problému migracie.

Interdisciplinarny pristup:

Globalne témy mozu byt’ rozvijané prostrednictvom akéhokol'vek predmetu, ¢i uz v
obsahu formalneho alebo neformalneho kurikula. Prepojenie $pecifickych a v§eobecnych
vedomosti a prepojenie roznych udajov pochadzajucich z roznych vied umoznuje multi-
perspektivny pristup, v ktorom je potrebné vnimat’ vedomosti ako jednotny systém, a tak
pochopit’ seba a inych v komplexnom, vzajomne zavislom svete, kde sa reality naSich zivotov
mozu dopliat, ale aj byt v rozpore. Prechod z kultary individualizmu ku kultire partnerstva
predpoklada transformaciu osobnych kritérii jedinej pravdy na kolektivne kritéria rozlicnych
realit.

Tri rozmery ¢asu:

Venovat’ sa vSetkym trom ¢asovym rozmerom je vel'mi dolezité pre sprostredkovanie
globalnej témy. Napriklad, najprv sa prirodzene zameriavame na to, aky sa problém v
sticasnej dobe zda. Avsak, musime tiez vidiet’ jeho minulost’ @ preskimat’ moznosti pre
budtcnost’.
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Tabulka 1.2: Rozmery casu pri sprostredkovani tém

Hrladanie rieSeni a

Definicia problému Historia problému §
alternativ
ucastnici, miesta, . korene, pri¢iny, doterajsie . vyuzivanie prikladov
dimenzie pokusy rieSenia z minulosti a od inych
Stucasnost’ Minulost’ Buducnost’

Zdroj: Miguel Carvalto da Silva et al., 2012 (preklad T. Seben Zatkova)

Historicita vedomosti:

Délezité je uvedomit’ si historickost’ a limity individudlnych a spolo¢enskych procesov
v réznych fazach vyvoja javov, vzniku a zhorSenia, limity a mozné vycerpanie a znicenie
akéhokol'vek systému (ekologické, socialne, eckonomické, politické), aby sa dosiahlo
primerané pochopenie situdcii.

Zaobchadzanie s kontroverziou:

Ocakava sa, ze globalne témy buda kontroverzné. Preto sa pri rieseni tychto otazok
neda vyhnut kontroverznosti, ale treba byt konfrontovany vyvazenym spdsobom, s cielom
syntézy nazorov. Tato syntéza nie je, samozrejme, vzdy mozna. Napriklad otazky spojené s
nabozenstvom moézu byt vel'mi kontroverzné; a zavery nie. Avsak, takato debata ma vyznam
sama osebe. Kazdy v skupine si uvedomi, Ze zijeme V rychlo sa meniacom svete, v ktorom
musime prehodnotit” existujiice presvedcenie, hodnoty a postoje.

Konfrontacia tém narodnej a kultiarnej identity:

Tieto témy su zvyc€ajne spojené S migraciou, xenofobiou, so stereotypmi a I'udskymi
pravami, a preto moézu byt velmi kontroverzné, a musia sa riesit vel'mi opatrne. Hoci
globalna vychova znamena odolnost’ proti status quo, avsak nikdy by nemala byt povazovana
za hrozbu, ale vzdy pozitivnou vyzvou, ktord moze obohatit’ a rozsirit' narodnu a kultarnu
identitu.

Predstavenie prvku zmeny:

Neustdle zmeny, a teda neistota a nestabilita su realitou v naSom svete. Globalne
vzdelavanie by malo pripravit' Studentov, ako celit' tejto skutoCnosti a prispdsobit’ sa
pozitivnym, konStruktivnym sposobom. To znamena, Ze sa hl'adaju spdsoby, ako dosiahnut
akusi dobru rovnovdhu medzi stabilitou a zmenou. Pre tento ucel je potrebny holisticky
pristup, ktory spdja rézne dimenzie bytia (fyzické, duSevné, emocionalne a duchovné) s
réznymi rozmermi Zzivotného prostredia (prirodné, socialne, kultirne, ekonomické a
politické).

InSpirujuci optimizmus a radost’:

Globalna vychova je optimisticka a prinasa nadej. Ako sa vysporiadat’ s pesimizmom?
Jeden pozitivny sposob je zdoraznit’ vieru v l'udsku prirodzenost’. Vratme sa v historii aj dve
alebo tri generacie a uvidime pokrok, ktory sa dosiahol, napriklad v oblasti socidlneho
zabezpecenia alebo Sirenia vzdelania, aby bolo mozné otvorit pozitivne perspektivy.
Globalne vzdeldvanie musi byt prijemné. ,,Prijemnost* predstavuje prvok vztahujlci sa k
optimizmu. Humor tiez pomaha pri vytvarani §tastnej atmosféry. PouZzite aktivne, zabavné
metddy, ktoré mo6zu mat’ drasticky vplyv na rozvoj globédlnych zru¢nosti a hodndt a vedu k
¢innosti.
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Vychadzat’ z osobnych skisenosti a simulacii:

Osobné skusenosti a simuldcie su formy skusenostného ucenia. Pedagogické tedrie
tvrdia, Ze "Tudia sa ucia najlepsie prostrednictvom svojich vlastnych skusenosti, v situdciach,
ktoré zahfnaju poznavanie, emodcie a aktivitu". Simulacné aktivity v globalnom vzdeldvani
mozu vyvolat’ silné emocie, s ktorymi nie je jednoduché sa vysporiadat. To je dovod, preco
ma byt edukdtor pripraveny vysporiadat sa so silnymi emdciami a potrebuje vediet’ a
pochopit’ kazdého ¢lena v skupine. Emocionalne ¢innosti maji byt pouzité vel'mi opatrne, v
uréitom ¢asovom harmonograme, a to bud’ ako vychodiskové body, alebo ako sucast’ celého
programu. Prili§ vel'a emocii moze oddialit’ skupinova pracu od jej podstaty a reflexie.
Metddy umoziujuce aj sktsenosti a reflexiu a harmonizujuce kognitivnu, emocionalnu
a konativnu Grroven su najucinnejSie pre globalne vzdeldvanie.

Stimulacia aktivneho zapojenia:

Stimuléacia aktivneho zapojenia je velmi dolezitd pre zmenu hodnot a postojov.
Cinnosti mdzu byt navrhnuté §tudentmi, pre skupiny tudentov a pre miestne komunity, na
zéklade posudenia ich potrieb. Ugastnici sa moézu pokusit’ navrhnit’ rieSenie, alebo dokonca
podnikntt’ kolektivnu akciu na podporu transformacie v ich prostredi, na mikro urovni (v
triede, skole, v komunite, obci, atd’.), napr. prepojenie formalneho vzdelavania S neStatnymi
neziskovymi organizaciami (MVO). Prostrednictvom tychto procesov, Studenti moézu
spoznat’, zacastnit’ sa a reagovat’ na autentické potreby zlepsenia kvality Zivota v komunite a
verime, ze povedie K celozivotnej etike alebo sluzbe a ob¢ianskej angazovanosti.

Vytvaranie sieti medzi narodmi:

Pri realizécii globalneho vzdelavania, vytvaranie vizieb S inymi krajinami a kulturami
je vel'mi dolezité. Toto spojenie znamena viditeI'na, konkrétnu solidaritu skupin pracujucich
spolo¢ne. Siete mézu napriklad pomdct’ 'udom v rozvinutych regiénoch ocenit’ dedinsky
Zivot V porovnani s mestskym Zivotom, pochopit’, Ze nie vSetci I'udia vo vyspelych krajinach
,,sa narodili so striebornou lyzi¢kou v ustach®. Na druhej strane, migranti z r6znych krajin
existuji vSade. Ich zapojenim do vzdelavacieho procesu aktivne poukazujeme na nasu
vzajomnu zavislost’ a potrebu solidarity.

Pouzitie viacerych zdrojov:

Ucitelia realizujuci globalne vzdelavanie by mali pouzivat’ Sirokt $kalu zdrojov v
stilade s realitou uc¢ebného prostredia (kde, kedy, kto, ¢o, a tiez obsah a kontext programu).
Vel'mi Casto objektivne tazkosti eliminuji moznost’ vyberu prostriedkov. Globalni ucitelia
musia byt flexibilni a prisposobovat’ svoje Cinnosti existujucim zdrojom a aktivitam. V
globalnom vzdelavani nie je dolezity prostriedok, ale ako ho pouzivat'.

Pouzivanie médii:

Ziskavanie informacii z médii (tla¢, televizia, internet), je sucastou nasho
kazdodenného Zivota. Globalne vzdelavanie prostrednictvom médii je sucasne prostriedok aj
ciel - prostriedok vzhl'adom k obrovskému mnozstvu a rozmanitosti informacii
pochadzajucich z rbéznych doplnkovych zdrojov a ciel, pretoze poznavanie Sveta
prostrednictvom masmedialnych zdrojov je najlepsi sposob, ako rozvijat medialne
povedomie, ¢o je absolutne nevyhnutné pre globalnych obéanov dneska.

- Pochopenie médii ako ciel’a globialneho vzdelavania:
Medialna vychova je v priamom vztahu ku globalnemu vzdelavaniu, pretoze
podporuje kritické myslenie prostrednictvom kritického pristupu ku konkrétnemu
zdroju informaécii (objektivne alebo subjektivne, ideologicky a kultirne orientované),
prostrednictvom dekodovania znakov a symbolov akejkol'vek prenasanej informacie
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(text, obrazky, zvuky, atd’.), a prostrednictvom analyzy, odliSovanim a porovnavanim
toho, ¢o je pripad a skuto¢na situacia, a to, ¢o je nazor a ¢o vyklad. Medialna vychova
podporuje globalne vzdelavanie, pretoze to suvisi S réznymi subjektmi v ramci
formalnych a neformalnych programov

- Pouzitie médii ako zdroja v globalnom vzdelavani:
Vyuzitie informacii z médii v u¢ebnom procese moze byt vel'mi zaujimavé, na mikro
urovni- vediet’ o mikrokozme skupiny Studentov, pochopenie toho, ako miestne
spolocenstvo reaguje na realitu sveta a analyzovat, ako l'udia zijuci okolo néds vnimaja
informacie o globalnom kontexte. Je to tiez stimulujuci zdroj informacii na makro
urovni, k pochopeniu previazanosti sveta, v ktorom zijeme. V globalnom vzdelavani
pedagog pomocou médii méze povzbudit’ Studentov, aby si boli vedomi globalnych
problémov, aby boli kritickym publikom pre akukol'vek formu podévanej informécie,
aby odstranovali stereotypy, rozvijali kultiru porozumenia a stali sa aktivnymi
ob¢anmi. Studenti pouZivajici média v globalnom vzdeldvani mozu byt aktivni
vyskumnici informadcii a spolupracujuci G€astnici procesu objavovania vedomosti.

- Pouzitie médii ako prostriedku:
Pouzivanie médii je naro¢ny sposob, ako nielen ziskat’, ale aj rozsirovat’ informacie od
skupiny k lokalnej alebo globalnej komunite, v pripade, ze skupina pokracuje
z uCebnej ¢innosti ku konaniu v realnom zivote, alebo v kybernetickom priestore.
Média mozno pouzit’ na zvysenie povedomia l'udi a na zviditeI'nenie jednotlivcov
alebo kolektivnych aktivit spolo¢ného zaujmu (napr. aktivity solidarity a spoluprace
pre blaho obce, protesty proti nasiliu, multikultarne podujatia, aktivity pre
udrzatelnost).

Dynamicky proces:

Aktivity globdlneho vzdeldvania nasleduju proces neustalej pripravy, Cinnosti a
reflexie. Vsetci tcastnici tohto typu vzdelavania budu posudzovat’ potreby, rozvijat’ navrhy,
vytvarat’ akéné plany a zamyslat’ sa a delit’ sa 0 vysledky svojej ¢innosti SO Svojou skupinou.
Interné hodnotenie je dolezitym pilierom celého procesu zaloZzeného na reflexii a spojené s
cielmi ¢innosti. Vysledky hodnotenia mézu byt vychodiskovym bodom pre zmenu ¢innosti
alebo projektu, pre nové perspektivy a plany. Globalne vzdelavanie nie je staticky, opakujuci
sa postup, ale kontinualny a dynamicky proces reflexie a ¢innosti, teda prax.

Na zdklade vysSie wuvedeného moZeme struéne zhrnit odporucania pre
vysokoskolskych ucitel'ov pre zapojenie a angazovanie Studentov do globalneho vzdelavania
nasledovne:

- pouzit’ interdisciplinarny pristup vV ramci aj nad ramec spolocenskych vied a uvadzat
odkazy na multikultarnu edukaciu;

- vyuzit’ technologie, vratane internetu a e-mailu;

- vyuzivat’ primarne zdroje z inych krajin, (Gstava, beletria, artefakty);

- zapojit’ medzinarodne skusené 0soby; Studentov, ucitel'ov a d’al§ich v komunite;

- zdoraznit’ interaktivne metody, ako napriklad cezkulturne simulacie a hranie roli;

- riesit’ globalne témy s pristupom, ktory podporuje viac hl'adisk a intelektualnu poctivost’
a ¢innost’;

- podporovat’ nové cesty vyskumu na medzinarodnej scéne, a povzbudit’ ucitelov k ucasti
a / alebo vyuzit’ tento vyskum vo vyucovani.
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14 METOD}CKE PRISTUPY A METODY PRE REALIZACIU GLOBALNEHO
VZDELAVANIA

Proces vyucovania v globalnom vzdeldvani by mal zahfiat’” r6zne spdsoby vyucby
abohaty apestry vyber réznych vyuCovacich metdod. Okrem tradicnych postupov
transmisivneho vyucovania na vysokej Skole (odovzdavania hotovych, ucelenych poznatkov
Studentom), by to mali byt metddy a cvicenia kooperativne a zazitkové, hranie roli, metddy
vyuzivajice zmyslové vnimanie a vizualizdcie. Rovnako treba vytvorit demokratické,
spravodlivé a 'udské prostredie, napriklad pomocou metoéd vyzadujiacich zapojenie a aktivny
pristup Studentov. Ak splnime tieto poziadavky, obsah a forma globalneho vzdelavania budd
v sulade. Spolupréaca, empatia, spravodlivost’, uicta a nenasilny pristup budu nielen teoriou ale
aj praxou.

Interaktivne, kooperativne, problémové vyufovanie a diskusia st pristupy v GRV,
ktoré zodpovedaju poziadavke aktivity Studentov vo vzdelavani.

Interakcia je vyznamny pojem v GV. Predpoklada vzajomnu, obojstrannua interakciu
medzi ucitel'om a Studentom a Studentmi navzajom. Interakcia predstavuje potrebu aktivizacie
vSetkych ucastnikov procesu vyucby. V globdlnom vzdeldvani nie je ddlezité reprodukovat
naucené vedomosti, memorovat’ a nekriticky preberat’ poznatky, ale vytvorit’ si vlastny nazor,
rozvijat’ svoje komunikacné schopnosti a dokdzat’ presadit’ vlastné myslienky. Vzt'ah ucitel’ —
Student je zaloZeny na principoch partnerstva a spoluprace, spaja ich snaha o dosiahnutie
spoloéného ciela. Studenti su aktivnymi subjektmi edukaéného procesu, ktori ovplyviuju
jeho priebeh a podobu.

Kooperativne ucenie a spolupraca st dalSou dolezitou sucastou GRV. V
kooperativnom vyucovani je pozitivna vzajomna zavislost' medzi usilim tcastnikov sa ucit’.
Metody kooperativneho vyuCovania umoziiuju ucenie prostrednictvom interakcie, zlepsuju
komunikac¢né zru¢nosti ucastnikov a posiliiuji ich sebavedomie. Kooperacia je spojena so
socializacnym idedlom vyucby. Je zaloZend na skupinovej praci, je teda kontrastom
frontalnych metdd vyucovania.

Problémové ucenie je efektivnym spdsobom vzdelavania v GRV. Metodika
problémového vyucCovania povzbudzuje l'udi, aby sa pytali a odpovedali na otazky, s vyuzitim
prirodzenej zvedavosti o konkrétnych udalostiach ¢ témach. Ugastnici sa vyzvani k
zamysleniu sa nad problémami, ktor¢ nemaju jednoduché rieSenia alebo lahké spdsoby
rieSenia a ktoré odrazaju zloZitost’ redlnych situdcii. Problémovo zalozené ucenie otvéra cestu
pre aktivny, na tlohy orientovany a seba-riadeny pristup k procesu ucenia.

Ucenie zaloZené na diskusii vytvara Ustne interakcie medzi ucastnikmi, podporuje
vymenu napadov. Funguje ako most medzi 'ud'mi a vytvara priatel'sky priestor pre rozvoj
mysSlienok, Gvah a navrhov, aj ked su opozitné alebo iné. Diskusia pomaha rozvijat
komunikaciu a pocuvanie, ¢im podporuje porozumenie roznych otazok a hladisk. Je to jedna
z najddlezitejSich metod globalnej vychovy a vzdeldvania.

Priklad strukturovanej diskusie podava I. Raslavské (2009):

1. Vyber témy: Téma Struktirovanej diskusie — Oficidlna rozvojova pomoc.

2. Novinové ¢lanky ako podklady pre Struktirovanu diskusiu obsahuji fakty
a reprezentuju rézne nazory.

3. Rozdelenie Studentov do Stvor - az patclennych skupin. Kazdému dajte nejaky ¢lanok
alebo text. (Pripravené materialy mozu byt nazorovo i Zanrovo roznorodé¢, ale mali by
sa tykat danej témy.) Ulohou kazdej skupiny je zhrnut najddleZitejsie myslienky
a vyselektovat’ jednu, ktord povazuju za najrelevantnejSiu. V ramci skupiniek si
vybrané myslienky Studenti navzijom povedia, ale nevndsaju do diskusie vlastny
nazor, iba konstatuju fakty.
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4. Vyberte si otvoreni otazku v suvislosti s vybranymi ¢lankami, tak aby vyvolavala
kontroverzné nazory a podnietila diskusiu.

5. Rozdel'te Studentov na dva tabory, ktoré budu zastavat' opacnt poziciu pri hl'adani
odpovede na zadanu otdzku. Studenti si zo zadanych materidlov vyberu iba tie fakty,
ktoré podporia nazor, ktory maju zastdvat. Kazdy c¢len skupiny by mal uviest
minimalne jeden argument.

6. Jedna skupina predlozi druhej vybrané argumenty, pokym druhd skupina pocuva,
zapisuje si poznamky. Potom zac¢nu klast otdzky, ktoré im vysvetlia nejasnosti
tykajice sa témy a predneseného nazoru. Potom si vymenia ulohy- svoje argumenty
prezentuje druha skupina a prva skupina si robi poznamky a dopliiia nejasnosti.

7. Obe strany by mali byt schopné na zéklade poznamok zrekapitulovat’ najdolezitejSie
body svojich protivnikov, v tejto faze mozu Studenti vyjadrit’ aj svoje vlastné nazory
a postoje, v diskusii hodnotia, ktoré nazory sa im zdali zmysluplné a dolezité, pripadne
ich dopiiaju o vlastné skusenosti. V zavere by mali dospiet’ k spoloénému zaveru,
najst’ spolocnu odpoved’ na zadanu otdzku.

8. Na zaver diskusie je mozné urobit’ reflexiu o tom ako sa Studenti pocas diskusie citili
vo svojich ulohéach, ktoré argumenty ich zaujali a presvedcili, ¢o sa im na diskusii
pacilo, ¢o nepacilo a pod.

Autorka tiez odportca vyuzitie metddy ndzorova Skdala (Raslavska, 1., 2009), pri
ktorej Studenti vyjadruju svoje ndzory a postoje ku kontroverznym témam. Praktické
prevedenie moze vyzerat napriklad, tak ze na harok papiera, ktory sa zavesi na viditelné
miesto v ucebni sa napiSu dve stanoviska, napriklad: suhlasim/nesihlasim alebo dano/nie.
Uvedie sa vyhlasenie, ku ktorému maju Studenti zaujat’ svoj postoj. Vyzvite Studentov, aby sa
postavili k stanoviskam, s ktorymi sa stotoznuju a priebezne ich vyzyvajte k zdovodiiovaniu
svojich stanovisk. V priebehu aktivity Studenti méZzu na zaklade argumentacie i zmenit’ svoj
nazor. V zavere€nej diskusii venujte priestor ndzorom, ktoré zaujali, hl'adajte kompromisné
rieSenia. Priklady otazok a vyhlaseni k uplatneniu metody:

Globalizacia:
Globalizacia prindsa viac negativ ako pozitiv.
V globalizovanom svete maji moc najmé silné ekonomické skupiny a nadnarodné
organizacie.
Antiglobalistické protesty nemoZzu prispiet’ k rieSeniu zdkladnych problémov vo svete.
Rozvojova pomoc a spolupraca:
Rozvojové $taty si mdZzu za problémy sami a poskytovanim pomoci budujeme len ich
zavislost na prilive kapitalu.
Som ochotny/ad platit vySSie dane, aby sa mohli zvySovat objemy prostriedkov
vydavanych na rozvojovu spolupracu.
Bohaté krajiny by mali podporovat’ chudobné krajiny budovanim priemyslu aj za cenu
znecistenia zivotného prostredia.
Spravodlivy obchod.:
»Fair trade® vyrobky nemaji Sancu uspiet’ na nasom trhu, pretoze st cenovo nedostupné
a nés spotrebitel’ sa riadi najmé cenou.
Predavajuci zneuZzivaju to, Ze za Fair Trade vyrobky st zakaznici ochotni platit’ nadsadené
ceny.
Fair Trade je systémové rieSenie problémov rozvojovych krajin, ktoré v pristupe
k rozvojovej spolupraci zatial’ viditeI'ne chybaju.

I. Raslavské (2009) vo svojej publikacii uvadza i d’alSie konkrétne priklady realizacie

metod vyuzitelnych vo vysokosSkolskej vyucbe s vyuzitim prierezovych tém globalneho
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vzdelavania a to mySlienkova mapa, aktivna prdaca s textom, obrazovym materidalom
a filmom a rolova hra.

Globalne vzdeldvanie, so Sirokym spektrom tém ponika naozaj mnozstvo prilezitosti
pre uplatnenie najrozmanitejSich vyucovacich metdd vo vysokoskolskom vzdeldvani, od tzv.
viac "klasickych" aZ po viac "inovativne". Co by mali mat’ vysokoskolski uéitelia na pamiti
je, Zze metdda predstavuje postup vo vyuCovani, ktory priamo suvisi s cielmi a formou
vyu€ovania a tvori ucelent, dynamicku interakciu s obsahom kazdej témy a ¢innosti. Okrem
toho je ddlezitejsie, nie ziskavanie samotnych vedomosti, ale proces, pri ktorom sa Studenti
ucia.

Tabulka 1.3: Kritéria pre vyber a hodnotenie metod globdlneho vzdeldavania

KRITERIA PRE VYBER A HODNOTENIE METOD GLOBALNEHO VZDELAVANIA
METODY GLOBALNEHO METODY GLOBALNEHO
VZDELAVANIA BY MALI BYT: VZDELAVANIA:
Zaujimavé Reflektivne St zalozené na Respektuju studentov
dobrych zdrojoch
Atraktivne Zamerané na roznych | Su koherentné St zalozené na
ludi s obsahom humannych
globalneho hodnotach
vzdelavania
Motivujtce Roéznorod¢ a »Nevyucuju“ ale Rozvijaja kritické
variabilné edukujt myslenie
Primerane naro¢né Zamerané na Zvysuja povedomie | Spajaju lokalne
Studenta s globalnym
Participativne Tvorivé Podporuju dialog Stimulujt ¢innost’
Zalozené na Interaktivne Davaju pocit Spéjaju obsah
spolupraci spolupatri¢nosti S praxou
Realistické ale Demokratické Vzbudzuju St zalozené na
optimistické zodpovednost’ ,,mikro/makro
kazdého jednotlivca | pristupe
Povzbudivé Dynamické Angazujt l'udi Podporujt l'udské
hodnoty

Zdroj: Miguel Carvalto da Silva et al., 2012, s. 31 (preklad T. Seben Zatkova)

Délezitym aspektom globalneho vzdelavania je, Ze v kazdom pripade budeme pri
uplatnovani akejkol'vek metddy vyuzivat metodické navrhy uvedené v predchadzajucich
castiach kapitoly.

Ucebné prostredie zamerané na Studenta vSeobecne vylucuje vel'mi "klasické" metody
ako su napriklad zdihavé prednasky zamerané na pasivitu $tudentov, dokonca aj ked’ sa
vyuzivaju moderné technologie pri tejto prednasSke. Rovnako tak pracovné listy nemusia byt
velmi efektivne, ak st zalozené na dlhych, suchych vedeckych textoch nasledovanych
pocetnymi "akademickymi" otdzkami vyzadujicimi samostatni odpoved’. Na druhej strane,
pribehy (rozpravané alebo sprostredkované), pripadové stidie a pod. v sprievode niekol’kych
inSpirativnych otazok, mozu lepSie motivovat’ Studentov k hl'adaniu odpovedi v skupinach a
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diskutovat’ o aspektoch globalnych tém v participativnom, kooperativnom, skiisenostnom a
predovsetkym, demokratickom vzdeldvacom prostredi.

,Napriklad, tému spravodlivého obchodu sa mozno naucit' na priklade simula¢nej hry.
Kazda skupina ,,hrd* jednu rolu — pestovatel’ bandnov, vyvozca/dovozca, ¢i majitel’ vel'koob-
chodu. V skupine si rozdel'uju zisk z predaja bananov. Maji tak moznost’ nazriet’ do pravidiel
svetového obchodu a zistit, ¢i je rozdelenie zisku podla nich spravodlivé. Metédami ako
retazec pricin, €1 stromovy diagram patraji po pric¢inach, dosledkoch a rieseniach tém ako
detska praca ¢i chudoba v rozvojovych krajinach.“ (Navojsky, A., 2010, s. 10)
Na tomto zaklade ¢okol'vek interaktivne v eduka¢nom procese je vitané: simulacné aktivity a
hry, hranie roli, brainstorming, cvi¢enia na rieSenie problémov, diskusie, skupinové
diskusie, panelova diskusia alebo diskusie pri okruhlom stole, parové a skupinové cvicenia,
vymena skusenosti, vyskum a prezentdcie, Studijné navstevy, participativne umenie,
pripadové Studie, cvicenia na zdklade pribehov a povesti alebo vizudlne prostriedky
(fotografie, filmy, kolaze atd’.).

Diskusné sut’aZe tiez predstavuju vel'mi atraktivny sposob vedenia vyucovania v niektorych
ekonomickych predmetoch, prostrednictvom ktorého mozu byt Studenti informovani
0 sucasnych otazkach globalneho vzdelavania. M6zu byt organizované pre skupiny, Skoly na
miestnej, narodnej alebo medzinarodnej Grovni, v zavislosti od dostupnych prostriedkov.
Ciele sutaze sa zameriavaju na:

e rozvoj re¢i a argumentacnych zruénosti na zaklade kritického myslenia,

e senzibiliziciu Studentov na sucasné témy avedenie ku kladeniu otdzok

prostrednictvom skiimania tychto tém,

e rozvoj kritického nazoru,

e rozvijanie schopnosti Kriticky prijimat’ informacie a rozvijat' kriticki odolnost’ voc¢i

manipulécii.
Hodnotiace kritéria sut'aze st nasledovné:

e Obsah (presvied¢anie, argumentacia, uroven reci).

e Vseobecny vyraz (hlas, drzanie tela, gesta, vyraz).

e Cas (dodrziavanie &asu).

Najdélezitejsim prvkom v tomto druhu sutazi nie je vitazstvo, ale Gcast. Ugastnici musia
pochopit’, Zze vyznam je vV motivujucej ceste a nie vo vysledku. Pocas tejto cesty sa ziskavaju
skusenosti a vedomosti, ktoré ich pozdvihnu ku globalnemu ob¢ianstvu.

Utinnou metédou v GRV je aj projektovd metéda, kedy praca na spoloénej globalnej
téme, alebo jej aspektoch, je vel'mi kreativnou tlohou pre Studentov. Aj v pripade, ze projekt
Je spracovavany individualne, mal by mat’ kolektivny rozmer vratane zaverecnej prezentacie,
diskusie a vyhodnotenia skupinou. Je vhodnejSie, ak je vysledkom timovej prace, kde
ucastnici moézu prispiet’ niektorymi alebo vsetkymi z vyssie uvedenych prvkov podla svojich
zdujmov a schopnosti. Terénna praca je tiez vitanda, ak je to mozné, vychddza z lokalnej
situdcie.

Specifické postupy GRV formuluje pracovna skupina Global education Guidelines
(Miguel Carvalto da Silva et al., 2012, s. 39-43), z ktorych uvadzame nasledovné vyuzitel'né
Vv praxi vysokoskolskej vyucby:

a) Metéda prepojenia sveta (The world-links method)

Tato metdéda moze dat’ skutocny zaklad projektovej metode. Prenesenie globalnej reality do
ucebne (alebo do akéhokol'vek iného vzdeldvacieho priestoru) mé zasadny vyznam
Vv globalnych vzdelavacich programoch. To sa mdze realizovat’ mnohymi spdsobmi:
e spajat’ udi z inych krajin vo vzdelavacom procese, alebo dokonca navstivit' iné
krajiny, kde je skupinova navsteva mozna;
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e vytvaranie vézieb a sieti s l'ud'mi z roznych Casti sveta prostrednictvom posty alebo e-
mailovej koreSpondencie;

e privitanie navStevnikov z roéznych kultdr, napr. migranti zijuci v krajine, medzi
ucitel'sky zbor a do ucebni §kol ¢i miest konania globalneho vzdeldvania;

e organizovanie multikultirnych podujati, rautov, vystav alebo inych ¢innosti v Skolach
a na verejnych miestach a zapojenie I'udi z roznych kultar do tychto ¢innosti, vratane
roznych Stylov jedla, hudby, tanca, apod.;

e zaviest Studentov prostrednictvom exkurzii do oblasti, kde ziji chudobni l'udia, aby
zazili dant situaciu, a ak je to mozné, spolupracovat’ s nimi pri rieSeni miestnych
problémov;

e zapojenie Studentov do aktivit zameranych na pomoc chudobnym ludom alebo
dobrovol'nickej prace iniciovanej zo strany mimovladnych organizacii, najmé v rdmci
formalneho vzdelavania;

e organizovanie vzdeldvacich podujati pre ucitelov a Studentov o multikulturnych
témach.

b) Medzinarodné partnerstva $kol

Tento postup nadvdzuje na predchadzajici. Existuju stovky bilaterdlnych vzt'ahov
medzi vysokymi Skolami. Vo vicéSine eurdpskych krajin existuji narodné agentiry alebo
mimovladne organizacie, ktoré poskytuju podporu Skoldm, ktoré maji zdujem
0 medzindrodné partnerstva napriklad v podobe mobilitnych prednaskovych pobytov
ucitelov, mobilit Studentov, zahranicnych stdzi, letnych S§kol a pod.. Tieto partnerstva
umoznuju:

e lepSie porozumenie globalnej vzajomnej zavislosti prostrednictvom priamych
kontaktov medzi Studentmi a pedagdgmi v partnerskych krajinach a Skolach,
prekonanie vzajomnych stereotypov a predsudkov,
narast Studentskej a ucitel’skej motivacie,
nova ucebnd a vyucovacia kulttra,
d’alsi vyvoj dolezitych klIicovych kompetencii pre vSetkych zicastnenych napr.
spojenych s modernymi komunikacnymi technologiami, riadenim projektov,
cudzojazycné kompetencie, medzindrodna komunikacia medzi Studentmi a ucitel'mi.

¢) Participativne umenie

Tato metoda je z naSho pohl'adu skor vhodnejSia pre neformélne vol'nocasové aktivity
Studentov (poznamka autorky). Participativne umenie (PU) tvori medzi¢lanok, kde facilitatori
(umelci a / alebo iné osoby, ktoré maju Specifické pozadie) a neumelci spolupracuju s
pouzitim pravidiel a nastrojov Specidlne pre dané predstavenie. Tato kolektivna vzdelavacia
skusenost’ vedie ucastnikov k inému druhu sebazlep$enia podporou zasady pre vytvorenie
spolo¢ného, bezpecného priestoru fyzickej a psychickej pohody. V tomto priestore
pedagogovia (Skolitelia, ucitelia, psychologovia, umelci) a Studenti pracuju spoloc¢ne v
partnerstve, zaloZzenom na reSpekte a rovnosti. Tento druh umelecko-formativnej ¢innosti je
odpoved’ na potreby skupiny, ktoré boli predtym identifikované pouzitim osobitnych
postupov. Vo vztahu k vzdeldvacim cielom, v participativnom umeni je proces rovnako
dolezity ako konecny vysledok (vykon, happeningy, graffiti, socidlne divadla, atd).
Metdda PU odstraniuje vSetky zabrany a nahradza ich uspokojenim potvrdzujicim moznosti
osobnosti a osobného uspechu.

Divadelné forum, ako metdda PU je vyuziteI'na v réznych kontextoch a na réznych
problémoch, ktorymi su konfrontované rozne skupiny, s réznymi zaujmami, ktoré pochadzaju
z roznych socio-profesnych skupin. Lektori pouzivaju PU ako t¢inny sposob, ako stimulovat
aktivitu / zapojenie do socidlnych, politickych a vzdelavacich trovni. Metoda je zalozena na
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jazyku divadla a na estetickom priestore s cielom podporit interaktivitu vSetkych ucastnikov.
Stanti sa divakmi (spectator) aj hercami (actor) = (spect-actor), spojenymi pri skiimani,
analyzovani a prehodnocovani vacSiny problémov skupiny, ku ktorej patria. Na zaciatok ,
ukdzeme scénu obsahujucu problém (model), ktory predvedie cinnost ako stimulant
ucastnikov, aby reagovali a pokusili sa najst’ rieSenie, alebo mozné alternativy nahradenim
hlavnej postavy a / alebo inych postdv, a tym priniesli novy vyvoj v deji. Model scéna /
problém musi obsahovat’ aspon jeden neprijatelny pristup (nasilie, diskriminacia, netcast,
atd’), ktoré budi zmenené a nahradené¢ normdlnym pristupom zo strany ucastnikov.
Forum sa ukazalo byt’ uzito¢né pri analyze situdcie, a to aj v pripade, ze mozné rieSenia nie su
rozvinuté¢ az do konca. Napriek tomu, pozitivne pristupy ucastnikov st uz uspokojivy
vysledok. V kazdom pripade, diskusia, forum a samotny proces su dolezitejSie ako
navrhované rieSenie, pretoze jednoduchd konfronticia myslienok a vymeny dévodov a
argumentov stimuluje a vedie ucastnikov k ¢innosti v redlnom zivote.

d) Komunitné ucenie

Tato metodu by sme tiez zaradili k mimoskolskym aktivitam Studentov, pripadne ako
moznost’ realizdcie odbornej praxe vramci Stadia ekonomickych odborov Stidia. Této
technika zahifia komunitné sluzby a tvahy o tychto sluzbach. To podporuje socialnu
zodpovednost’ a zavidzok voci uzsej realite. Komunitné u¢enie moze byt tiez pouzité na
aplikaciu vedomosti a zru¢nosti na konkrétne témy alebo k uceniu sa ako previest’ Specifické
situacie. Toto je spojené s myslienkou spajania praktickych ¢innosti s procesom budovania
vedomosti. Obsah sa osvojuje nielen teoreticky, ale vychadza aj z pridanej hodnoty - terénna
praca a postupy, ktoré prehlbuji teoretické pojmy skusenostami Vv realite.
Komunitné ucenie je vynikajici spdsob v globalnom vzdelavani, poskytujice informacie a
rozvijanie zrucnosti vV "redlnych situdciach” z kazdodenného zivota a spolocnosti.

Existuje mnoho metdd tohto druhu a vysokoskolski pedagdgovia by s nimi mali byt
obozndmeni.

Vzhl'adom k tomu, Ze vysokoskolski ucitelia posobia nielen ako sucast’ vzdelavacieho
systému, ale aj ako jednotlivci a ¢lenovia neustale sa meniacej spolo¢nosti, inovativne metody
sa Casto objavuji vo vzdelavani, v dosledku modernizaénych snédh a sndh o neustale
zvySovanie kvality vysokoskolského S$tadia. Byt ucitelom zaoberajicim sa globalnym
vzdelavanim si vyZaduje rozvijat’ svoje vlastné Specifické metddy, v zavislosti od vlastnych
vedomosti, schopnosti, vzdelania, osobnosti, sebavedomia, tvorivych napadov a motivéacie.
PouZivanie novych metddy je ¢astokrat vysledkom sebareflexivnej ¢innosti ucitel’a a snahou
prisposobovat’ sa najnovS§im vedeckym poznatkom. Niekedy aj samotni Studenti vyzaduju
nové a inovativne metddy a su kriticki voci tradi€énym, beZne uplatiovanym stereotypnym
postupom. Ale vel'mi ¢asto si vSak vysokoskolski ucitelia mylia a zamienaju modernizaciu
metod s vyuzivanim novych prostriedkov, pomdcok alebo didaktickej techniky v presvedcent,
Ze pouzitie tychto néstrojov zmeni metodiku a nasledne ovplyvni " G€innost’ " vyucovacich
hodin, bez toho, aby uvazovali o sudrznosti medzi prostriedkami, metodami, cielmi a
obsahom (¢o, preco, ako).
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1.5 PROCES UCENIA A VYUCOVANIA V GLOBALNOM VZDELAVANI

Z didaktického pohladu su dolezitou sucastou globalnej vychovy priame skisenosti
ucastnikov vychovno-vzdelavacieho procesu, ¢o konkrétne v procese vysokoskolskej vyucby
zahfna napr. projektové vyucovanie, prace v teréne, odborna prax, staz, exkurzie a zapojenie
sa do konkrétnych akcii a ¢innosti prostrednictvom takych vyucovacich metdd, akymi si
rozne didaktické hry, situa¢na a inscena¢na metoda, pripadové Stadie, heuristicka a vyskumna
metdda. Vsetky tieto metody st najefektivnejSie v spojeni s kooperativnym vyucovanim,
v ramci ktorého sa rozvijaji komunikativne zru¢nosti Studentov, spolupraca a participacia na
zadanych ulohach.

Vhodné je vyuzitie akéného ucenia, ktoré predstavuje ucenie realizované na zaklade
rieSenia redlnych problémov prevzatych z kazdodenného Zivota. Typickymi prostriedkami,
ktoré globalna vychova pouziva, st rozne diskusné techniky, simulacné hry, hry s rolami,
kritické ¢itanie textu a iné. PouZiva sa i tzv. Kolbov cyklus ucenia zazitkom, takze aktivity
prebiehajt v slede: stimulujtce prostredie — skimanie problému — v§eobecné zavery — akcia.

V GV sa preferuje formativne hodnotenie (zamerané na spitnu vizbu a naslednu
korekciu). Vhodné je oceniovat’ u Studentov napr. schopnost chédpat’ problémy z réznych
uhlov pohl'adu, spolupracovat’ s inymi v skupine, organizovat svoju pracu, pocuvat’ pozorne
ostatnych, ziskavat’ informacie, atd’.

Pretoze je globalne rozvojové vzdelavanie tematikou mimoriadne rozsiahlou a
rozmanitou, je idealne na vyuzitie Sirokého spektra modernych a aktivizujucich vyucovacich
metdd, cviceni a aktivit. UCenie zalozené na aktivitach a cvieniach, ako uvadzaju G. Pike
aD. Selby (2009, s. 25), zohrava pri globalnom vzdeldvani vyznamnu ulohu z niekol’kych
dovodov:

- Podstata cvieni kladie doraz na sebaobjavovanie aucenie pomocou skusenosti
a zazitku. Ucitelovo vedenie a vstupy maja svoje miesto hlavne v zaverecnej diskusii.
Aj tu je vSak nutné opierat’ sa o vlastné Uivahy Studentov tykajucich sa ich aktivnej
ucasti na vyucovani.

- Pri cviCeniach (¢asto i v ramci jedného cvicenia) mozno vyuzit' rozne $tyly ucenia.
Studenti postupuju od vlastnych tvah k diskusidm vo dvojiciach i skupinach ku
spolo¢nému vytvaraniu pozadovaného vystupu. I na malej ¢asovej ploche tak mozno
uspokojit’ potreby vacSiny Studentov a vyjst tak v ustrety ich u¢ebnym preferenciam.

- Cvicenia globalnej vychovy poskytuji relativne bezpecné, ale dostato€ne narocné
a motivujuce nastroje, pomocou ktorych si mézu Studenti rozvijat’ a precvicovat’ subor
zru¢nosti dolezitych pre tvorivé zapojenie do globalnej spoloc¢nosti. St to zrucnosti
ako komunikécia, spolupréca, rozhodovanie, vyjednavanie o rieSeni problémov.

- Vdaka interakcii sa rozSiruje rozsah moZnosti a prileZitosti k uceniu. Dynamické
vzajomné pdsobenie roznych myslienok a ndzorov vytvara rovnako ako iné systémy,
vlastni hybnua silu, ktora méze viest' k neocakdvanym vysledkom, z ktorych tazia
vSetci Studenti.

- Principy, na ktorych su cvicenia globalnej vychovy zalozené, pomahaji Studentom
Vv globalnej triede vytvérat’ a upeviiovat’ étos demokracie, l'udskosti a rovnopravnosti.

- Ucenie zalozené na cviceniach umoziuje v najvysSej moznej miere sulad obsahu
a formy. Studenti skutoéne spolupracuju a riesia konflikty. Prejavuju empatiu a uctu,
spravaju sa eticky a zodpovedne.
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1.5.1 Cvicenia v globalnej vychove

G. Pike aD. Selby (2009, s. 26) uvadzaju, ze rozhodujicim faktorom uspe$ného
pouzivania cviceni je udrziavanie zodpovedajuceho rytmu ucenia, ktory sa obvykle sklada
Z nasledujucich faz:

BezpeCie — tloha a jej rieSenie — reflexia a analyza — akcia — bezpecie |

Bezpedie — V tejto faze zvySujeme sebavedomie Studentov k tomu, aby volne vyjadrovali
svoje myslienky, vytvarame atmosféru bezpecia, ddvame najavo, Ze si vazime prispevky
a skusenosti vSetkych. Existuje vel'ké mnozstvo metod a cviceni, ktoré napomahaji vytvarat
atmosféru pokoja, pohody a druznosti.

Uloha a jej rieSenie- jednotlivci alebo skupiny reaguju na zadané tlohy, je Ziaduce aby pri
tom vyuzili tvorivé myslenie, preukazali schopnost’ rieSit' problémy a rozhodovat sa, st
povzbudzovani k experimentovaniu, navrhovaniu hypotéz a alternativ rieSenia tloh.

Reflexia a analyza - dolezita je faza analyzy, reflexie a zaverecnej diskusie, pri ktorej sa
analyzuju skusenosti z predchadzajicej fazy a vyvodzuju sa zévery. Tato faza moédze byt
dobrym vychodiskom d’aldieho prehibenia skéisenosti- napr. prostrednictvom vyskumnych
projektov, seminarnych prac apod. Nech uz ma vystup akukol'vek podobu, cielom je
dosiahnut’ nové myslienky a vedomosti, zdokonalenie zru¢nosti posun v postojoch.

Akcia — v zavereCnej faze dostant Studenti prileZitost, aby si v bezpe¢nom prostredi
vyskusali pouzitie a aplikaciu ziskanych vedomosti a zru€nosti. Vyber ¢innosti je obrovsky od
individualneho pisomného spracovania projektu az po spoluprdcu vramci skupiny. Je
potrebné uvedomit’ si, ze Studenti na zaver potrebujil navrat naspat’ do bezpecia prvej fazy.

Experimentovanie a riskovanie, ku ktorému su $tudenti v ramci cviéni globalneho vzdelavania
povzbudzovani sa moézu dotknit citlivych miest, ktoréhokol'vek znich. Skoér nez ich
postavime pred d’alSie vyzvy, tlohy, problémy, musime znova pozdvihnut ich sebavedomie.

1.6 EVALUACIA V GLOBALNOM VZDELAVANI NA VYSOKYCH SKOLACH

Celkova evaluicia globalneho vzdelavania sa musi odliSovat’ od tradicnej Skolskej
praxe. V GRV ide o mnohostranny rozvoj osobnosti, dotyka sa najmi postojov a hodnotovych
orientacii. GRV bolo tspe$né vtedy, ak Studenti pochopia ciele a stani sa sucastou ich
postojov.

Hodnotenie v priprave ucitelov ma tri zlozky - monitorovanie procesu, spatnil vizbu
Studentom, overovanie vysledkov vychovy. Tieto tri zlozky rozpracovava E. Mistrik (2000)
na hodnotenie multikultirnej vychovy, avSak v naSom ponimani ich mozno vhodne aplikovat’
Vv globdlnom vzdelavani:

Monitorovanie procesu znamena, ze vysokoskolsky pedagog priebezne sleduje, ako
jeho Studenti pracuji, ¢i proces vychovy prebieha tak, aby sa v iom uplatiiovali zakladné
hodnoty humanity a ¢i plni ciele tohto kurikula. Predpokladom pre takéto monitorovanie je
neustdla sebareflexia seba ako ucitel'a, reflexia svojho vztahu ku Studentom a reflexia
spdsobu prace Studentov (ako aj ich vzajomnych medzil'udskych vztahov).

V tomto procese musi pedagdg podporovat’ Studentov v ich ,,samouciacich® aktivitach,
musi sledovat, ¢i sa reSpektuji individualne alebo skupinové potreby Studentov, musi
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spoznavat, kedy a ako vznikaju nové potreby Studentov. To vSetko musi vztahovat’ k svojmu
planu hodiny, ¢i k svojmu programu GV.

Spétnt vizbu musi pedagog poskytovat’ Studentom pocas celého procesu edukécie. Je
dodlezita preto, lebo globalne vzdeldvanie nerozvija len vedomosti Studentov, ktoré by stacilo
na zaver vyucovacieho procesu vyhodnotit' vedomostnym testom. Spétna vézba je zalozena
na vstupnom poznani potrieb a individudlnych vlastnosti (schopnosti, zru¢nosti) Studentov
tak, aby pedagdg vedel, ktoré individudlne vlastnosti musi u Studentov rozvijat’ viac a ktoré
menej. V pripade, ak pracuje s kultirne homogénnou skupinou, budu potreby odlisné od
situécie, ked’ pracuje s kultirne heterogénnou skupinou.

Spétna vézba musi byt’ zacielena tak, aby reakcie Studentov na fiu pomahali plnit’ ciele
multikultirnej vychovy a teda aj globalnej vychovy, Cize aby pomédhala formovat
interkultirne kompetencie:

¢ Najjednoduchsie su priebezné vedomostné otazky (testy), ktoré Studentom ukazuji, do
akej miery postupuju v procese poznavania globalnych tém. Tato spétnad viazba hovori
o obsahovych Standardoch.

e ZlozitejSia spitnd vézba sa orientuje na zru¢nosti (vykonové Standardy). Pedagodg
uvadza Studentov do situacii, v ktorych musia preukazat’ svoje komunika¢né zrucnosti,
svoje zrucnosti v rieSeni konfliktov a v kritickom mysleni a pod. Vysledok moZno
v tychto pripadoch relativne I'ahko a rychlo pozorovat’ - Studenti vel'mi rychlo zistia,
ze modelovy konflikt neboli schopni na hodine vyriesit, alebo ze k ur¢itému
kultirnemu faktu nezaujali dostatocne kriticky postoj a nechali sa nim nekriticky
ovladnut. Spdtnd vidzba orientovand na zru¢nosti moéZe vyuZzivat hlavne rdzne
modelové situdcie a nasledné diskusie o nich, rozne sebahodnotiace testy, ako aj rozne
metodiky porovnavania prace Studentov.

e Este zlozitejSie postupy vyuziva globdlna vychova pri spétnej vdzbe orientovanej na
schopnosti Studentov (vykonové Standardy). Tiez vSak moze efektivne vyuZzivat’ r6zne
modelové situdcie, v ktorych Studenti preukazujii schopnosti vcitit’ sa do inej kultury,
reSpektovat’ individualitu druhého c¢loveka, schopnosti prezentovat’ svoju vlastnu
individualitu bez ublizovania druhym. NajtazSou cCastou takejto spitnej vizby je
naslednd diskusia po vyrieSeni modelovych situdcii. V nej musi vysokoskolsky
pedagdg postupovat’ vel'mi opatrne, lebo pri reSpektovani individudlnych schopnosti
svojich Studentov musi hodnotit” pokrok, ktory urobili a nie primeriavat’ kazdého
znich Kkjednej absolutnej norme. To znamena individualne viest' Studentov
Vv neobvyklych situdciach, akceptovat’ ich predchadzajuce sklisenosti a umoznit’ im,
aby pochopili réznu Startovaciu i ciel'ovu uroven svojich schopnosti.

e Najt'azSie sa poskytuje spdtna vdazba smerom K postojom Studentov (osobnostné
Standardy). Postoje st komplikované psychické stavy uzko spdté s prezivanim,
s charakterom, s hodnotovymi orientaciami a pod. Poskytnit spitnii vézbu voci
premenam postojov Studentov teda znamena nastavovat’ zrkadlo celej osobnosti.
Vhodnym zaciatkom pre takéto zrkadlo a vo vztahu k interkultirnym kompetencidm
je upozornovanie na predsudky a rigidné mechanizmy v mysleni ¢i v spravani tak, aby
ucitel’ poukazoval na SirSie zameranie postojov Studenta, ak je ten postaveny do urcitej
modelovej situacie.  Sucastou spitnej vdzby je aj nasmerovanie Studenta do
pozadovaného smeru hodnotenia skuto¢nosti - vZzdy vSak s vedomim cielov globalne;j
vychovy.

Overovanie vysledkov GRV vdbec nie je jednoduché kvoli tomu, ze na zaver vychovno-
vzdelavacieho procesu nepostacuju vedomostné testy (ako v tradicnej vysokosSkolskej
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vyuébe), ktoré nenapiaju celu Sirku cielov globalneho vzdelavania. Pretoze v tomto procese
ide o mnohostranny rozvoj osobnosti (schopnosti, vedomosti zruc¢nosti aj postoje), na
overovanie vysledkov nebudu stacit’ len modelové Skolské situacie. Pre spoznanie uspesnosti
¢1 neuspesnosti globalneho vzdelavania je nutné sledovat’ Studenta v redlnej situacii - pocas
jeho odbornej praxe, ktora je sucastou jeho Studia na univerzite. Ak nie je mozné vyuzit
vlastnu odbornt prax Studentov, potom st pre zaverecné hodnotenie najvhodnejSie aplikacné
ulohy, v ktorych studenti modelovo riesia realne ulohy.

1.7 POZIADAVKY NA GLOBALNEHO UCITEEA VO VYSOKOSKOLSKOM
VZDELAVANI

Aby ucitelia mohli efektivne ucit, musia byt vybaveni uritymi profesijnymi
kompetenciami nielen odbornymi (z oblasti ekonémie a manazmentu) ale aj pedagogickymi.
Bohuzial' pedagogicka priprava vysokoskolskych ucitel'ov nie je v slovenskom tercidrnom
vzdelavani povinnostou a zvicsa je ponechana na sebarozvoj a sebavzdelavanie jednotlivca.
Na druhej strane vSak ani pedagogické vzdelanie nezarucuje pripravenost’ tychto ucitel'ov na
realizaciu globalneho rozvojového vzdelavania v ich vlastnej pedagogickej ¢innosti, ked’ze je
to nova oblast, ktora sa len zacina presadzovat’ v terciirnom vzdeldvani. Z tohto dovodu je
narocné realizovat vzdeldvacie aktivity v oblasti globalneho vzdeldvania pre
vysokoskolskych ucitel'ov aj z hl'adiska r6znorodej osobnej motivacie ucitel’'ov.

V sulade s aktudlnymi  celospolocenskymi  potrebami, ktoré  vychadzaju
z celosvetovych globalizaénych procesov a z aktudlnych trendov multikultirnej spolo¢nosti,
je globalne vzdelavanie nanajvys aktualnou poziadavkou prave v priprave a Vv dalSom
vzdelavani ucitelov ekonomickych predmetov, ked’ze tato problematika je tizko spita s ich
odbornym zameranim. Faktom vsak zostava, ze drviva vac¢Sina u€itel'ov na celom svete nie je
schopna vysporiadat’ sa s kazdodennymi vyzvami a problémami v multikultirnej Studijnej
skupine anieto eSte, aby sa usilovali v plnej miere implementovat’ globalne rozvojové
vzdelavanie do svojej pedagogickej ¢innosti bez predchadzajucej pripravy. Tento deficit sa
neprejavuje kvoli ich nedostatku etickej spravodlivosti alebo tazby konat dobro; to je
jednoducho kvoli nedostatku zruénosti, pripravy (ktora, samozrejme, by bola prospesna
v §irSom teoretickom zaklade). Témy GRV jednoducho nie st zahrnuté alebo sa len okrajovo
dotykaju vacsiny ucitel'skej pripravy a d’alSieho vzdeldvania. Aj ked’ sa uZ zacinaju objavovat
publikicie a materidly dostupné na internetovych portaloch, ktoré st povicSine produktmi
neziskovych organizicii, osveta v tejto oblasti sa eSte len rozbieha.

Vzdelavaci proces v prostredi rychlo sa meniaceho sveta si vyZaduje otvoreny pristup
vysokoSkolského ucitela ku globadlnym vyzvam a problémom arovnako aj primerané
vSeobecné i odborné vzdelanie Studenta, ktory by mal globdlne témy vnimat’ ako systém
vzajomne prepojenych a stvisiacich stranok. Aby globdlna vychova bola vhodne
implementovand vo vysokoSkolskom prostredi je potrebné motivovat samotnych
vysokoskolskych ucitelov k jej uplatiovaniu v praxi a Kk stotozneniu sa s cielmi GRV.
Realizovat’ efektivne proces globalneho rozvojového vzdelavania méze iba ,,globalny ucitel™.

GV kladie niektoré nové poziadavky na pracu vysokoskolského ucitel'a. Napriklad
autori D. Pike a G. Selby (1994, s. 107-110) uvadzaju charakteristiky globalneho ucitel'a
nasledovne:

- Globalny ucitel’ pristupuje K rieSeniu problémov z globalneho, celosvetového hladiska
a nie z hl'adisk narodnostnych alebo etnickych.

- Globalny ucitel umoziuje Studentom zoznamit sa s rozmanitostou a bohatstvom
najroznejSich kultar.

- Globalny ucitel’ je zamerany predovsetkym na buducnost’.
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- Globalny ucitel’ vidi svoju tlohu predovsetkym v tom, ze Studentom umoznuje, aby
samostatne dospeli k vedomostiam a osobnym postojom.

- Globalny ucitel’ dava svojim Studentom najavo vieru v 'udské moznosti.

- Globalny ucitel' kladie déraz na rovnomerny rozvoj vSetkych zloziek osobnosti
Studentov- nie iba na ziskavanie vedomosti, ale 1 na rozvoj zlozky citovej a socialne;.

- Globalny ucitel’ vyuziva rézne formy vyucby.

- Globalny ucitel’ chape ucenie ako celozivotny proces.

- Globalny ucitel’ sa snazi, aby informéacie, ktoré Studentom odovzdava, boli v sulade
S pouzitou formou a s celkovou atmosférou.

- Globalny ucitel’ reSpektuje prava druhych.

- Globalny ucitel sa snazi svojim Studentom ukazat® vziajomné suvislosti medzi
jednotlivymi predmetmi.

- Globalny ucitel sa snazi zaclenit’ Zivot Studijnej skupiny do Zivota miestnej komunity.

Ak hovorime o globalnom ugditelovi treba sa zamysliet, ¢i ho_charakterizuji aj

nasledujtce znaky:

- je kriticky k informaciam, stereotypom a konvenénym zdrojom,

- je nedogmaticky a nezaujaty,

- je schopny dialogu a respektu k odlisnym nazorom,

- je zruény Vv analyze globalnej reality a sucasnych socialnych udajov,

- je obdareny hodnotami a postojmi globalneho ob¢ianstva,

- je ochotny hodnotit’ existujiice zdroje a hl'adat’ nové,

- je zodpovedny za vykonavanie ulohy globalneho vzdelavatela,

- je in$pirovany a odhodlany k vyzvam Vv oblasti globalneho vzdelavania.

Tak ako sa poziadavky na vysokoskolskil vyucbu, jej obsah a samotny proces, menia
v stulade s poziadavkami doby a spolo¢nosti, tak zaznamenavame i nové poziadavky a Glohy
pre vysokoSkolskych ucitelov. V ucitel'skej profesionalnej tilohe sa objavuje teoreticky posun
od modelu efektivneho odovzdavania poznatkov (model tzv. minimalne kompetencie)
k modelu Sirokej profesionality. Ucitel' sa z tlohy transmisivnej dostava do tlohy experta,
ktory mé okrem iného podiel na socializacii Studenta, na zvySovani zodpovednosti Studenta za
vzdelavanie a ma schopnost’ a povinnost’ analyzovat’ vlastnl ¢innost’ a jej vzdelavacie vplyvy.

Vystupom vysokej Skoly by mal byt absolvent, ktory disponuje okrem odbornych
vedomosti a zru¢nosti tieZ osobnymi postojmi a zru¢nostami, ktoré zahfnaju efektivnu
komunikaciu, timovu spoluprécu, tvorivost’, kritické myslenie, schopnost’ rieSit problémy,
ochotu sa neustéale ucit’ a vzdelavat’ atd’. Predpokladom tspesného zvladnutia tychto uloh je
rola globélneho ucitela povzbuzovatela, motivatora, ,, tutora“. Vyucba by sa mala stat’ skor
uritym usmernovanim Studentov, kde vysokoSkolsky ucitel okrem kognitivnych
a psychomotorickych cielov sleduje i napiianie cielov v afektivnej oblasti, ovplyviiovanie
hodnot a postojov buducich odbornikov.
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2 PRiKLéADY A MOZNOSTI VYUCBY VYBRANYCH PREDMETOV
S VYUZITIM PRVKOV GLOBALNEHO VZDELAVANIA

2.1 MATEMATIKA A GLOBALNE ROZVOJOVE VZDELAVANIE

Globalnym rozvojovym vzdeldavanim (GRV) rozumieme vzdelavanie, ktoré vedie k hlbSiemu
porozumeniu roznorodosti a nerovnosti vo svete, k pricinam ich existencie a moznostiam
rieSenia problémov s nimi spojenymi. Ide o prepojenie vzdelavania s kazdodennym zivotom.
Nartsanim stereotypov a neustadlou podporou nezéavislého samostatného myslenia sa snazime
pomocou globalneho rozvojového vzdelavania rozvijat’ aj praktické zrucnosti a prispiet
K pozitivnym zmenam nie len v lokalnom, ale aj globalnom meradle.

Globalne rozvojové vzdelavanie zahffia vzdeldvanie o problematike rozvojovych krajin,
chudoby vo svete, environmentdlne vzdelavanie, multikultirne vzdelavanie, mierové
vzdelavanie, a tiez vzdeldavanie k I'udskym pravam v globalnom kontexte (Narodnd stratégia
pre globalne vzdelavanie na obdobie rokov 2012 — 2016, s. 1).

Prostrednictvom neho mé dochadzat’ k zvySovaniu povedomia o globalnych témach, k
hlbsiemu porozumeniu tymto fenoménom, k rozvoju kritického myslenia. Na Slovensku sa
tento novy vzdeldvaci pristup postupne implementuje na vsetkych stupiioch $kol s cielom
priniest’ zmenu postojov. Studentom ma napoméhat’ uvedomovat’ si postavenie a tulohy vo
svete. Zijeme a pracujeme totiz vo svete, v ktorom nés spaja volny pohyb informacii, financii
ale aj ludi, slTudmi Zijacimi vo vzdialenych krajindch viac ako kedykol'vek predtym.
Kazdodenne v iom vykondvame mnohé rozhodnutia o tom, ¢o zjeme, ¢o si obleCieme, ako
pocestujeme do prace alebo do skoly a podobne. Tieto rozhodnutia neovplyviiuju len nas, ale
aj I'udi, ktori pestuju potraviny, ktoré kazdy dent konzumujeme, I'udi, ktori §iji nase oblecenie,
vyrabaju dopravné prostriedky... Rovnako rozhodujeme o smerovani medzinarodného
rozvoja, politiky, o spdsoboch ekonomického rozvoja, lepSej kvality zivota, otom, ako
zaobchadzat’ so Zivotnym prostredim. Prave tymto otdzkam venuju pozornost’ aj slovenské
vzdelavacie inStitucie, ktorych ulohou je pripravovat’ odbornikov pre prax v sti¢asnom
globalizujucom sa svete, pre pdsobenie na globalnom trhu. To je aj tloha ekonomickych
fakult, ktoré by mali na vyvoj a zmeny v spolo¢nosti a na svetovom trhu pruzne reagovat. Od
buducich ekonémov sa totiz o¢akava, ze uspeju v ostrej konkurencii, ktora na tomto trhu
panuje a bezproblémovo si budu plnit’ pracovné tlohy v rdéznych institaciach po svete. To ale
predpoklada ziskanie nielen odbornych sposobilosti, ale aj d’alsich spdsobilosti, ktoré im
umoznia vyrovnavat’ sa s novym prostredim, kde budu realizovat’ svoju prax. Prave tu mdze
byt prinosom novy vzdelavaci pristup — Globalne rozvojové vzdelavanie. Doposial’ sa GRV
implementuje hlavne do niektorych spolo¢enskovednych predmetov a tiez odbornych
predmetov, ktoré sa vyucuju na katedre ekonomiky ¢i manazmentu. Chceme poukazat’ na to,
ze aj do vysokoskolskej matematiky sa premietaju ciele globalneho rozvojového vzdelavania,
a to najmé na ekonomickych fakultach.

Pre vysokoskolskych Studentov, ateda aj Studentov ekonomickych fakult, je Ziaduce, aby
ziskali kompetencie, ktoré im umoznia vidiet' javy a procesy v globalnom prostredi vo
vzajomnych suvislostiach. Mézeme sthlasit,, ze ,,na slovenskych ekonomickych fakultach je
sice ziskanie najnovSich poznatkov a kompetencii dolezitym predpokladom pre uspesné
posobenie buducich ekondmov na svetovom trhu, no celkom to nestac¢i. (Svitacova, 2013, s.
32) Mladi ekondémovia sa v suCasnom prepojenom svete budu musiet’ vyrovnavat nielen
S réznymi problémami a situdciami, ktorych rieSenie si vyzaduje kompetencie a poznatky
nielen z ekonomiky, ale aj z manazmentu a inych kIiCovych vednych oblasti. Ich tspes$né
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posobenie v globalnom ekonomickom a spolo¢enskom prostredi predpoklada ziskanie aspon
zakladnych vedomosti a zru¢nosti aj z matematiky.

2.1.1 Globalne rozvojové vzdelavanie a matematika

Matematika rozvija u Studentov logické myslenie, ktoré je potrebné pri rieSeni roznych
problémov v kazdodennych situaciach. Kazdy ¢lovek pouziva matematick¢ modely myslenia,
¢1 uz logické alebo priestorové, taktiez vyuZziva prezentacie, rézne grafy, tabulky, vzorce,
modely, diagramy a podobne. Preto vyuCovanie matematiky musi byt vedené s cielom
umoznit' Studentom, aby ziskavali nové vedomosti prostrednictvom rieSenia tuloh
s rdznorodym kontextom, hlavne z redlneho Zivota, tvorili jednoduché hypotézy a skiimali ich
pravdivost, vedeli spravne prezentovat matematicky obsah, ¢i uz pomocou textu, tabuliek,
grafov, diagramov, rozvijali svoju schopnost’ orientovat’ sa v rovine a priestore. Matematika
ma pomahat’ rozvoju ich algoritmického myslenia, schopnosti pracovat’ s ndvodmi a tvorit’ ich
(Pechociak, 2013, s.73). Takisto ,,informatika podobne ako matematika rozvija myslenie
Studentov, ich schopnost’ analyzovat’ a syntetizovat’, zovSeobeciiovat’, h'adat’ vhodné stratégie
rieSenia problémov a overovat ich v praxi. Poslanim vyucovania informatiky je viest
Studentov k pochopeniu zdkladnych pojmov, postupov a technik pouzivanych pri praci s
udajmi a toku informécii v pocitatovych systémoch. Toto poslanie je potrebné dosiahnut
spoloénym pdsobenim predmetu informatika a aplikovanim informacnych technoldgii vo
vyucovani aj inych predmetov, medzipredmetovych projektov, celoskolskych programov a pri
riadeni skoly.” (Matematika a praca s informaciami, s.1)

Prostrednictvom jednoduchych matematickych vztahov sa daju objasiiovat’ rdzne zloZité
spolodenské a ekonomické procesy. Casto sa stretdvame s tym, Ze nielen $tudenti, ale asto aj
vzdelani I'udia nevedia pracovat’ so zlomkami a percentami, ¢asto si pletd miliony a miliardy
a podobne. Preto si myslime, Ze matematika so svojim aparatom patri k zédkladnému
a vSeobecnému vzdelaniu, ktorému treba venovat’ nalezity doraz.

Cérova a Kohanova (2012) povazuju za najdolezitejSie tie kompetencie, ktoré sa rozvijaju
u Studentov prostrednictvom globalneho vzdelavania. Medzi ne patria hlavne:
e vidiet’ javy a procesy vo vzajomnych stvislostiach,
e analyzovat problém a hl'adat’ sposoby jeho rieSenia,
e vyuzivat vlastné sklsenosti, vedomosti a skusenosti inych pri vybere
najoptimalnejSieho rieSenia problému,
vediet’ spolupracovat’ s ostatnymi pri rieSeni tloh,
vediet’ spracovat’ informadcie, vytvorit’ si vlastny nazor, argumentovat’,
dokézat’ prijat’ ndzor inych,
dokézat’ sa vcitit’ do situécie inych,
pocitovat’ za seba zodpovednost’ a uvedomit’ si svoju ulohu vo svete,
dobrovol’ne a neziStne sa podiel’at’ na rieSeni problémov,
uvedomovat’ si vyznam spoluprace,
tolerovat’ inych l'udi, reSpektovat’ odlisSné nazory,
prejavovat’ solidarnost’ voc¢i 'ud’om nachadzajiicim sa v zlozitych Zivotnych situdcidch
a podmienkach.

Vo vysokoskolskom vzdelavani sa doposial’ venuje malo pozornosti globalnemu vzdelavaniu
a globalnemu rozvojovému vzdelavaniu v matematike. Ovela va¢S$iu pozornost’ venuju tymto
novym vzdelavacim pristupom zdkladné a stredné Skoly. Preto sme sa rozhodli uviest
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niekol’ko uloh, ktoré by mohli sluzit ako ukazka anamety pre vyuzitie globalneho
rozvojového vzdeldvania aj v matematike na vysokych Skoldch auniverzitdch, nie len
s ekonomickym zameranim.

2.1.2 Priklady vyuzitia tém globalneho rozvojového vzdelavania v matematike

Na nase vysoké Skoly a univerzity prichadzaji Studenti z réznych typov strednych §kol,
S roznou urovilou vedomosti a zru¢nosti z matematiky. Mame sktsenosti s tym, ze napriklad
na technicku fakultu sa prihldsia Studenti, ktori absolvovali konzervatérium alebo strednt
odbornu Skolu so zameranim kuchar — ¢asnik, lebo nemusia robit’ ,,prijimacky z matematiky*.
Preto na uvodnych cvi€eniach je potrebné zopakovat’ aj zdkladné matematické tipravy a ucivo
zo zékladnych $kol. Teraz uvedieme ulohu, na zaklade ktorej mézeme Studentov obozndmit’ s
tym, o je globalne rozvojové vzdelavanie.

Uloha 1: Vyrieste dané priklady. Na zéklade ich vysledkov s pouzitim tabulky 2.1.1 najdite
heslo v tabul’ke 2.1.2.

1) 6x+5=-7, 2)3-2x=-3, 3) 5x =0,
2 4
4)3x—4=8, 5) 7+4x=-5, 6.) —+—,
3 7
7')£_§1 8-)3'3, 9.)3+E,
5 2 3 21 7
10) 3-2, 11) 2.3, 12)4-L
5 4 2 2
13) 2_2, 14) 8.3, 15) 242,
6 3 5 5
4
3 5 2
16.) 2:—, 17) =, 18.) 5.-—.
) 1 )§ ) 3
2
Tabulka 2.1.1: Abeceda s vysledkami prikladov
A|l/A| B |C|D|E|E|F| G |H J | K
L N A O I A B I L 07,
3 5 2 7 10 | 7 21
L | M N 0] PIR| S |T U Vv Y | Z
alslam|, 2,01 g 2], ulg
12 | 15 | 21 5 6 5 3

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 2.1.2: Vysledkova tabulka

7. S. 6. | 10. | 2. 5. | 17. | 16.

14. | 6. 3. | 15. | 6. 8. 6. | 15. | 9.

15.| 3. |12. | 16. | 5 | 2. | 15 | 18. | 17. | 4. | 16

™| >| 0| >| T >

A — vysledok prikladu ¢islo...
B — prisluchajuce pismeno abecedy
Zdroj: vlastné spracovanie

Po vypocte danych prikladov a spravnom vyplneni tabulky 2.1.2 Studenti ziskaju heslo:
GLOBALNE ROZVOJOVE VZDELAVANIE. Vyucujuci potom modze Studentov oboznamit’,
¢o je globalne rozvojové vzdelavanie, akymi zakladnymi problémami sa zaobera a podobne.

V nasledujticej lohe mézeme poukazat’ na vplyv globalizacie na pouzivanie jazykov
Vv beznom zivote. V matematike sa tieto ulohy daji vyuzit' pri precvicovani zakladnych
matematickych operacii, pocitani zlomkov, percent a pod.

Uloha 2:

Vo svete sa dnes hovori okolo 3000 jazykmi. V niektorych zdrojoch sa uvadza rozpitie od
2500 po 5000 jazykov. Ani jazykovedci neraz nedokazu rozlisit’ jazyky od nareéi, niektoré so
zénikom ¢i splynutim narodov a kmenov zanikaja, iné zase vznikaju. Okrem prirodzenych
jazykov sa tvoria aj umelé jazyky, ktoré sliZia na medzindrodné dorozumievanie. Jazyky
mozeme rozliSovat’ podla rozlicnych hladisk, napriklad podl'a zhdd a rozdielov v typoch
jazykovych prostriedkov, ale najcastejSie podl'a povodu. V roku 1990 (Jazyky sveta, s.1) bolo
na svete, myslenych ako rodné jazyky, tychto 10 najpouZivanejSich jazykov: anglictina,
rustina, nemcina, SpanielCina, ¢inStina, arabCina, portugalCina, japoncina, hindCtina a
bengal¢ina. V tabulke 2.1.3 uvadzame dané jazyky aj s poc¢tom l'udi, ktori nimi hovoria.

Studenti by mobhli riesit nasledujuce podulohy.

Uloha 2a: Vytvorte aspoii 2 typy grafov pre Gdaje z tabul’ky 2.1.3.

Uloha 2b: Vytvorte vzostupné poradie jazykov podla poétu 'udi.

Uloha 2c: Zistite, aka Gast’ Pudi z tejto vzorky hovori po $panielsky a portugalsky.

Uloha 2d: Zistite, kol'ko percent I'udi z tejto vzorky hovori po anglicky.
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Tabul’ka 2.1.3: 10 najpouzivanejsich jazykov sveta s poctami ludi

Jazyk Pocet Pudi v miliénoch

anglictina 330
rustina 160
nemcina 91
Spanielcina 265

cinstina 1095
arabcina 190
portugalcina 155
japoncina 125
hindctina 250
bengalcina 170

Zdroj: Jazyky sveta.

Riesenie ulohy 2a je na obrazku 2.1.1 a 2.1.2.

Obrazok 2.1.1: Stipcovy diagram

1200
1000
800
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200
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Zdroj: vlastné spracovanie

32



Obrazok 2.1.2: Kruhovy diagram

@ angli¢tina

B rustina
Onemcina

O Spaniel¢ina
B ¢instina

@ arabgina

B portugalcina
O japoncina

W hind¢tina

B bengalcina

Zdroj: vlastné spracovanie

Riesenie ulohy 2b je v tabul'ke 2.1.4 a graficky znazornené na obrazku 2.1.3.

Tabul’ka 2.1.4: 10 najpouzivanejsich jazykov sveta s poctami ludi

usporiadanych vzostupne

Jazyk Pocet 'udi v milionoch

Cinstina 1095
Anglictina 330
Spanielcina 265
Hindctina 250
Arabcina 190
Bengalcina 170
Rustina 160
Portugalcina 155
Japoncina 125
Nemcina 91

Zdroj: vlastné spracovanie
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Obrazok 2.1.3: Pocty ludi v milionoch hovoriacich 10 najpouzivanejsimi jazykmi sveta

1200

1000 +

800 +—

600 +—

400 +—

200 +—

Zdroj: vlastné spracovanie

Riesenie ulohy 2c¢: Najskor musime spocitat’ vSetky pocty I'udi hovoriacich tymito desiatimi
jazykmi (sucet s,), pocty I'udi hovoriacich po $panielsky a portugalsky (sucet s,) a potom
vydelit’ sucet s, suctom s, .

s, =1095+ 330+ 265+ 250+190+170+160+155+125+91= 2831,

s, = 265+155= 420,

s, 420 15
s, 2831 100’

teda po Spanielsky a portugalsky hovori priblizne % l'udi z danej vzorky.

RieSenie lohy 2d: Ulohu moZeme riesit prechodom cez 1 % anasledne pomocou
,»trojclenky*.

100 %0..cvveiiiiiiie 2831
L% 28,31
X0 330

x:1=330:2831 = x=ﬁ = Xx=1166,
2831

teda anglicky hovori priblizne 11,66 % l'udi z danej vzorky.
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Uloha 3:

Pol'nohospodarstvo patri medzi najvyznamnejSie vyrobné odvetvia. Jeho ulohou je vyroba
produktov potrebnych pre vyzivu obyvatel'stva, ale aj takych, ktoré sluzia ako suroviny pre
priemysel. Pracuje v fiom znacnd cast c¢inného obyvatel'stva sveta, hlavne v menej
rozvinutych krajindch. Zahfia dve zdkladné odvetvia: rastlinn a zivoCisSnu vyrobu.
Pol'nohospodari prirovnavaju podu k jednému z najcennejSich kovov — zlatu. S prudkym
narastom cien pddy zdrazujui aj ceny potravin. Rozloha pol'nohospodarskej pddy je vo svete
viac-menej nemenna, nedd sa donekone¢na zvicSovat.! Hodnota pddy za poslednych
niekol’ko rokov mnohonasobne stiipla a dosahuje historick¢é maxima. V Kanade stoji hektar
pol'nohospodarskej pody 14-tisic eur, v USA O-tisic, v Anglicku 7,5-tisic. Unés je to
Vv priemere 2-tisic eur. Poda sa tym padom stava strategickym vyrobnym nastrojom.

V suvislosti s podou by $tudenti mohli riesit’ nasledujuce ulohy.

Na obrazku 2.1.4 je znazornena parcela pody s rozmermi 400 m a 300 m. Vo vnutri parcely je
vytvorena okrasna zahradka, ktor majitel’ rozdelil na Stvorce so stranou 40 m.

Uloha 3a: Aku &ast’ parcely tvori okrasna zahradka?

Uloha 3b: Kol’ko pletiva by potreboval majitel’ a &o by ho to stélo, keby chcel oplotit’ okrasnii
zahradku, pri¢om 1 bm (bezny meter) pletiva stoji 1,4 €?

Uloha 3c: Kolko kilogramov hnojiva potrebuje kupit' majitel’ pozemku, ak okolo okrasnej

zahradky na % zvysku pozemku je vysiata trava a na 10 m? je potrebné 20 g hnojiva?

Obrazok 2.1.4: Parcela s okrasnou zahradkou

Zdroj: vlastné spracovanie

! Rozsirovanie pol'nohospodarske;j je na tkor kl¢ovania lesov (brazilske pralesy), vystu$ania morského pobreZia
stavanim hradzi a jej naslednym odsol'ovanim (napriklad v Holandsku) a pod.
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RieSenie ulohy 3a: Vypocitame obsah celej parcely P, .
P, =a-b=400m-300m =120000m?

Teraz vypocitame obsah okrasnej zahradky. Zahradka je tvorend 14 rovnakymi Stvorcami so
stranami 40 m. Teda jej obsah P, je

P, =14-c? =14-(40m)’ = 22400m?.
Vydelime obsah P, obsahom P;:

P, _ 22400
P, 120000

=0,1867~1867%,

¢ize okrasna zahradka tvori 18,67 % z celkovej plochy pozemku.

Riesenie ulohy 3b: Spocitame pocet vonkajSich stran Stvorcov, ktoré tvoria okrasnu zéhradku
a vynasobenim ¢islom 40 vypocitame obvod zahradky O.

0=20-40m=800m.
Ked’ze 1 bm pletiva stoji 1,4 €, obvod vynasobime touto sumou.
c=800-1,4=1120.

Teda majitel’ potrebuje 800 m pletiva na ohradenie zahradky, ktoré bude stat’ 1120 €.

RieSenie ulohy 3c: Ked'Ze cela parcela ma rozlohu 120 000 m? azahradka 22400m?, tak
okolie zahradky ma velkost’

P, =120000m? — 22400m? =97600m?.
% Z tejto plochy su

P :%-97600m2 =65066,7m">.

Ked’7e na 10 m? travnika je potrebné 2 g hnojiva, ¢o je 0,0002 kg.m™, tak plochu P
vynasobime ¢islom 0,0002.
m=65066,7 -0,0002=13,

teda majitel’ bude potrebovat’ 13 kg hnojiva na travnik.
Migracia je d’alSia oblast’, ktorou sa zaobera globalne rozvojové vzdelavanie.

Uloha 4: Na svete dnes Zije viac ako 230 milidnov Pudi mimo svojej krajiny povodu
(UNDESA 2013a), ¢o predstavuje priblizne 3,2% svetovej populacie. Ich pocet neustale
rastie. Na zaciatku 90-tych rokov bol tento pocet 155 milidnov. Migrantmi oznacujeme
vSetkych l'udi, ktori zijit mimo krajiny svojho pévodu. St medzi nimi aj kratkodobi migranti,
ale aj cudzinci dlhodobo Zijuci v cielovej krajine, ktori v§ak maji nad’alej ob¢ianstvo krajiny
povodu. Udaje o poéte migrantov sa lisi od udajov o poéte cudzincov vzhl'adom na to, Ze
cudzincom moze byt’ aj jednotlivec bez migracie — tym, ze sa narodi rodicom, ktori st v danej
Krajine cudzinci.

Rozdiel je aj medzi migraciou a medzinarodnou migraciou. Medzinarodnou migraciou
rozumieme pohyb naprie¢ $tatnymi hranicami, migracia zahfiia vSetok pohyb, aj vnutrostatny.
Vécsina migracie sa odohrava v ramci hranic statov. Podl’a celosvetového prieskumu agentiry
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Gallup je na svete d’alSich 381 miliénov vnutrostatnych migrantov (Esipova, Pugliese, Ray
2013), OSN dokonca odhaduje tento pocet az na 763 milionov.

Velka vdcsina migrantov migruje za pracou. Podl'a Medzindrodnej organizacie prace tvoria
az 90% migrantov pracujuci a ich rodiny (ILO 2014). Migracia nie je ale novodoby fenomén,
ktory je dosledkom globalizdcie na prelome 20. a 21. storocia. Velkd migracia l'udi sa
uskutoc¢nila uz v 19. storoci, kedy bol pocet migrantov vzhl'adom k celkovému obyvatel'stvu
vyssi ako dnes.

Migrécia sa tyka aj Slovenska. Slovensko ako ¢len skupiny bohatych krajin sveta sa
postupne meni z tranzitnej na ciel'ova krajinu. Avsak konzervativna migrac¢na politika spojena
so vSeobecnou skepsou az odporom verejnosti voci imigracii brani razantnejSiemu rastu poctu
migrantov na tomto Gzemi. V tabulke 2.1.5 uvadzame poéty cudzincov zijucich v rokoch
2006 az 2012 na uzemi Slovenska. Ako vidime, tieto poCty neustdle rastu. Na hodinach
matematiky by mohli Studenti zistit, kolko cudzincov bude Zit na naSom uzemi, ak
predpokladdme, Ze narast poctov cudzincov, vzhladom na predchadzajice roky, bude
line4rny. Na tento vypocet pouzijeme metddu najmensich Stvorcov.

Tabul’ka 2.1.5: Pocet cudzincov Zijucich na Slovensku v rokoch 2006 az 2012

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet
. 32130 40 904 52 545 62 882 67 976 70 727 72 925
cudzincov

Zdroj: Statisticky urad SR, Demografia a socialne §tatistiky

Uloha 4a: Na zéklade Gdajov v tabul’ke 2.1.5 odhadnite poéet cudzincov, ktori budu Zit' na
Slovensku v roku 2015.

Riesenie ulohy 4a:

Zavislost’ medzi dvomi premennymi sa Casto vyjadruje pomocou regresnej (trendovej) krivky.
Na zéklade hodnot, ktoré sme graficky znazornili v obrazku 2.1.5, predpokladame, Ze
regresnou krivkou bude parabola. V tom pripade priebeh zavislosti medzi zavisle premennou
Y a nezavisle premennou X charakterizuje kvadraticka funkcia

Y=A +AX+AX2,
ktorej grafom je parabola a jej odhadom je funkcia
Vi =ag +a% +ax°. 1)

Jej koeficienty a,,a;,a, odhadneme metdédou najmensich $tvorcov. Vytvorme odchylky
medzi skutocne ziskanymi (empirickymi) hodnotami y; a odhadovanymi hodnotami ;. Ich

umocnenim sa minimalizuja chyby, ktoré by vznikli pri s¢itani tychto odchylok. S¢itanim
druhych mocnin odchylok vytvorime funkciu

F=> (- 9)

2, 2

=Z[Yi _(ao +aX; +a2Xi2)]2 :Z”:(yi — 8y — X _azxiz) (2)

i=1 i=1

s neznamymi a,,a, a a,. Ulohou je uréit’ minimum funkcie F, teda najst’ najmensi rozdiel
medzi nameranymi a odhadovanymi hodnotami. Podl'a nutnej podmienky existencie extrému

37



funkcie viac premennych plati, Ze ak funkcia mé extrém, potom jej prvé parcialne derivacie sa
musia rovnat’ nule.

Obrazok 2.1.5: Pocet cudzincov zijucich na Slovensku v rokoch 2006 az 2012 aj s trendovou
parabolou
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1 1
Zn:yi =n-ag+a- ) X +ay Yy X,
i=1 i=1 i=1
n 1 1 ) 1 3
inyi =a, -in +a1-2xi +a, -in ,
i=1 i=1 i=1 i=1
n 1 1 1
ZXiZYi =a, -inz +a, -fo +a, -in4 .
i=1 i=1 i=1 i=1

Posledné tri rovnice nazyvame sustavou normalnych rovnic. RieSenim sustavy tychto troch
normalnych rovnic s tromi nezndmymi dostaneme koeficienty a,,a; a a,, ktoré si odhadom

koeficientov A,, A, a A, regresnej paraboly.

Oznacme T,, i=1...,7 koncové dvojcislie danych rokov (napriklad roku 2008 prislicha
hodnota T,=08) a p; pocet cudzincov vdanom roku. V sustave normalnych rovnic
nahradime premennt x, premennou T, a premennd y, premennou p;.

Tabul’ka 2.1.6: Pomocné vypocty pre metodu najmensich Stvorcov

T, P, L I P P T-p T2 p

06 32130 36 | 216 | 1296 192780 1156680

07 40 904 49 | 343 | 2401 286328 2004296

08 52 545 64 | 512 | 4096 420360 3362880

09 62 882 81 | 729 | 6561 565938 5093442

10 67976 | 100 | 1000 | 10000 | 679760 6797600

11 70727 121 | 1331 | 14641 777997 8557967

12 72925 | 144 | 1728 | 20736 875100 10501200

)X 63 | 400089 | 595 | 5859 | 59731 | 3798263 37474065

Zdroj: vlastné vypocty

Vypocitané hodnoty sum z posledného riadka tabulky 2.1.6 vlozime do sustavy normélnych
rovnic, pricom za n dosadime ¢islo 7 (mali sme tdaje za 7 rokov):

400089=7a, +63a, +595a,,
3798263=63a, + 5953, +585%,,
37474065=5953, +585%, + 59734, .

RieSenim tejto stistavy rovnic zaokrihlené na 2 desatinné miesta st hodnoty a, =—-8681236,
a, =2586993 a a, =—104543. Tieto hodnoty dosadime do rovnice (1):
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¥ =-8681236+ 2586993x — —104543x°.

Za premennu X dosadime hodnotu 14, lebo chceme vypocitat’ priblizni hodnotu poctu
cudzincov v roku 2014, teda

)7(1 )=-8681236+ 2586993 14 — —104543-14% = 7046238.

Cize v roku 2014 odhadujeme, Ze pocet cudzincov na Slovensku bude priblizne 70462.

Ak by sme za trendova krivku zobrali priamku, ako to vidime na obrazku 2.1.6, jej
odhadovana funkcia je dana rovnicou

Vi =8y +a;X. (3)

Obrazok 2.1.6: Pocet cudzincov Zijucich na Slovensku v rokoch 2006 az 2012 aj
s trendovou priamkou
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Ziskame len 2 normalne rovnice

n 1

Dlyi=n-ag+a Y x,
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Opit’ vyuzijeme hodnoty z tabul’ky 2.1.6, ¢im ziskame rovnice
400089=T7a, + 633, ,
3798263=63a, + 5954, .

Ich rieSenim st hodnoty a, =—631436 a a, =705221. Dosadenim do rovnice (3) ziskame
rovnicu
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¥, =—631436+ 705221
Za premennu Xx; dosadime hodnotu 14, teda
y(14)=-631436+705221-14=9241658.

Cize vroku 2014, ak uvazujeme, Ze podet cudzincov bude rast’ linearne, by malo na
Slovensku byt’ asi 92417 cudzincov.

2.1.3 Zhrnutie

Takychto podobnych tém a oblasti, ktorymi sa zaobera globalne rozvojové vzdelavanie a daju
sa vyuzit aj v matematike, by sme nadli este vela. Studenti, ale nie len oni, by si mali
uvedomovat prepojenost’ rozvinutych a rozvojovych krajin a ich vzdjomné ovplyviiovanie sa.
Ekonomicka globalizacia, obchod, etické podnikanie, udrzatel'ny rozvoj, ale aj migracia patria
medzi zdkladné pojmy globalneho rozvojového vzdelavania. V globdlnom rozvojovom
vzdelavani by sa mali rozoberat’ problémy chudoby a nerovnosti, zdravia, vyzivy, konflikty
vo svete, rozvojové ciele, humanitarna pomoc a podobne. Sucastou globalneho vzdelavania
by mala byt’ aj vychova k I'udskym a ob¢ianskym pravam, pravam diet’at’a, ich reSpektovaniu
a ochrany, rodova rovnost, vladnutie a demokracia. Jednou zo stucasti globalneho vzdelavania
je aj multikulturalizmus. Mladi l'udia by sa mali vediet’ identifikovat’ v kultlre, tolerovat
kultarne rozdiely, viest’ interkulturny ale aj interreligiézny dialdg, zaoberat sa pojmami
rasizmus, intolerancia, xenofobia, réznymi predsudkami. Ddlezitou zlozkou globalneho
vzdelavania je environmentalna vychova. Zmena klimy, znecistovanie vzduchu, vody, pody,
odpadové hospodarenie, ale aj vyuzivanie prirodnych zdrojov, vytvaranie alternativnych
zdrojov energii, by mali byt témy, s ktorymi sa stretnu Studenti vo vychovno-vzdelavacom
procese.

Aj matematika je predmet, v ktorom sa daji rozoberat’ problémy globalneho
rozvojového vzdelavania. Matematické vzdelavanie je totiz zalozené na realistickom pristupe
k ziskavaniu novych vedomosti a na vyuzivani manudlnych a intelektovych Cinnosti pre
rozvijanie mnohych schopnosti a zrucnosti. Vel'mi dolezité su aj aplikdcie matematickych
vedomosti v realnych situaciach. Takymto sposobom ziskavaju Studenti matematické
vedomosti a zrucnosti novej kvality, ktoré by sa mali prelinat’ celym matematickym
vzdelavanim a vytvaraju predpoklady pre d’alSie Gispe$né $tidium matematiky a v neposlednej
miere aj pre celozivotné vzdelavanie.
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2.2 NAVRHY VYUZIVANIA TEM GLOBALNEHO ROZVOJOVEHO
VZDELAVANIA A METOD VYUCBY NA PREDMETOCH ORIENTOVANYCH
NA MARKETING A OBCHOD

Dolezitou tlohou pre pedagogov pri aplikacii prvkov GRV do vychovnovzdelavacieho
procesu je premyslena priprava hodiny, vyber vhodnych metdd a zasad prace. Témy GRV su
spojené¢ s realnym zivotom a udalostami, ktoré sa nds bezprostredne dotykaju, preto je
potrebné zvolit' interaktivne, zazitkové a kreativne metody. Studenti ich prostrednictvom
pochopia problém lepSie ako pri Standardnom hromadnom vyucovani. Jednotlivé metddy sa
zameriavaju na rozvijanie kI'i€ovych zrucnosti Studentov a mézu byt vhodnym spestrenim
vyucCovacej hodiny. O ich vybere, vyuziti vo vyuCovani a Gprave podla potrieb a schopnosti
Studentov sa rozhoduje samotny pedagog. (Lehotska, 2008)

Na dosiahnutie ciel'ov je potrebné vopred si premysliet’ Struktiru hodiny. Je potrebné
v prvom rade vybrat’ tému hodiny a hl'adat’ odpovede na nasledovné otazky:

1. Preco? - ngjst’ argumenty, ktoré pedagoga a Studentov presvedcia o nutnosti témy.
2. Co? - vybrat si najpodstatne;jsi obsah hodiny, ¢o sa majii $tudenti naudit.

3. Komu? — kazdy ro¢nik Studentov predstavuje iné spolocenstvo, je potrebné vziat’ do tivahy,
¢o uz Studenti vedia a najst’ situacie, v ktorych mézu aplikovat’ to, ¢o sa na hodine naucili.

4. Ako? - dosiahnutie planovaného vysledku pri globalnom rozvojovom vzdelavani pomdze
vyuzitie vhodného metddy vzdelavania.

5. Ako overit’ ciel? - zistit' posun, ktory Studenti spravili poc¢as hodiny, spolo¢ne hl'adat
odpovede na otazky.

Metody, ktoré sa opieraji o sucasné trendy vo vzdelavani a ich vyuzitie je vhodné
nielen v rdmci spoloc¢enskovednych predmetov, ale aj pri globdlnom rozvojovom vzdelavani:

2.2.1 Navrhnuté témy globalneho rozvojového vzdelavania

Nasledujuce témy a aktivity GRV nemaju za ciel’ obsiahnut’ vSetky globalne problémy
sticasného sveta, ale snaZia sa zachytit najdoleZitejSie oblasti, ktoré sa priamo dotykaju
oblasti marketingu a obchodu vhodné pre zaradenie do vyucby a sylab predmetov:

Populacna explozia

Obrazok 2.2.1: Populacia

& )
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Vyvoj l'udstva v uplynulych 50-tich rokoch priniesol mnoho protichodnych trendov —
negativne vSak prevazuji natol’ko, ze sa dokonca hovori o globélnej krize ludstva. Za
najvyznamnejsie globalne problémy su v si¢asnosti povazované:

* environmentalne problémy ako globdlna zmena klimy, sklenikovy efekt, naruSenie
ozoénovej vrstvy, odlesiiovanie, vymieranie druhov, exploaticia prirodnych zdrojov a
znecistenie;

= problémy politického vyvoja ako rasova, etnickd a ndbozenska diskriminacia, totalitné
rezimy, ozbrojené konflikty, nésilie a organizovany zlo€in, terorizmus a korupcia;

= problémy socialneho rozvoja obyvatelov v rozvojovych krajinach ako nizka
priemerna dizka Zivota, chorobnost’ vratane AIDS, nedostatoény pristup k pitnej vode,
chybajuca zdravotna starostlivost’ a vyziva, analfabetizmus a chybajuce vzdelanie,
detska praca;

» demografické problémy ako prel'udnenie a vysoky populacny prirastok rozvojovych
krajin a stagnacia az ubytok obyvatel'ov rozvinutych krajin;

= ckonomické problémy ako prehlbujuce sa rozdiely medzi globalnym Severom a
Juhom, sustredenie bohatstva v rukach malej skupiny l'udi, priepastné rozdiely medzi
bohatymi a chudobnymi.

Ako priklad na cvicenia zpredmetu Agrarny marketing moze byt stanovend
nasledovna problematika produkcie potravin vo svete.

Potraviny

V minulosti sa l'udstvo hrozilo toho, Ze s rasticou populdciou nebude schopné
vyprodukovat’ dostatok jedla pre vsetkych. Zatial' sa tak nestalo. Potravin je globélne
dostatok, iba st nerovnomerne rozdelené. Chudoba, prirodné katastrofy, politické nasilie a
d’alSie faktory nari$aju rovnomerné rozdelenie svetovych potravinovych zasob.

Produkcia potravin v minulosti i dnes vyZadovala stadle nové urodné polia a nové
sposoby ich kultivacie. AvSak necitlivé mechanické obrabanie, nadmerné pouZivanie hnojiv a
chemickych postrekov a melioracie ¢i umelé zavlazovanie spOsobuju devastaciu pody i
vodnych zdrojov. Krajina trpi vodnou i veternou erdziou, zasol'ovanim pody a kontaminaciou
vody pouzitymi postrekmi a hnojivami. V chudobnych regiénoch sa obrabaji i l'ahko
narusite'né ekosystémy ako st dazd'ové pralesy ¢i mociare. Vedie to k ich zni¢eniu a vzniku
pusti €1 holin, ako 1 nenavratnému zaniku unikéatnych rastlinnych a Zivo¢iSnych druhov.

Rozvinuté krajiny navySe vyprodukovanymi potravinami nezmyselne plytvaja. BBC
napriklad v minulom roku uviedlo, Ze sa vo Velkej Britanii rocne neskonzumuje az
Sokujucich 30-40% vsetkych potravin, kym v Spojenych $tatoch je to dokonca 40-50%. Iba v
samotnej Velkej Britanii sa rofne vyhodia potraviny za 38 milidrd americkych dolarov.
Okrem finan¢nych a moralnych $kod ide aj o zbytocné plytvanie pouzitymi chemikaliami a
pesticidmi, ako i pohonnymi hmotami. V neposlednej miere nam i Zivotnému prostrediu Skodi
sklenikovy plyn metan vznikajuci pri rozklade tychto potravin na skladkach. A pritom zomrie
ro¢ne na svete v dosledku podvyzivy viac ako 20 miliénov l'udi. Ak by sa vsak spotreba mésa
vo svete znizila o 10 %, uvolnilo by sa rocne viac ako 12 milionov ton obilia, ktoré by
spomenutych 20 miliénov podvyzivenych l'udi nasytilo.

Nadmerna konzumécia mésa zvysSuje jeho produkciu, ktora zas spotrebliva mnoZzstvo
rastlinnej potravy pouZitel'nej na nasytenie I'udi — napriklad na ziskanie jedného kilogramu
hovéddzieho mésa spotrebujeme az 16 kilogramov soje alebo obilia ako krmivo a rovnaka
plocha pol'nohospodarskej pddy je schopna uzivit' jedného Cloveka konzumujiceho miso
alebo 12 vegetarianov. Kazdy vegetaridn uSetri ro¢ne az 4050 m? lesa. MnoZstvo vody
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potrebnej na produkciu 1 kg misa je 22 470 litrov, zatial ¢o mnozstvo vody potrebnej na
produkciu 1 kg pSenice je iba 224,7 litrov. Produkcia takého mnozstva zivociSnych
produktov, aké spotrebuje priemerna Stvorclennd rodina za rok, uvolni do ovzdusia 2 tony
oxidu uhli¢itého, t.j. mnozstvo, aké uvolni jedno auto v priemernej prevadzke za 6 mesiacov.
(Hips — Durigova, 2006)

Rozdelenie bohatstva vo svete a spotreba

Uz v roku 2050 bude ludstvo pri zachovani sucasné¢ho tempa rastu spotreby
potrebovat’ dvojnasobok prirodnych zdrojov, ktoré je Zem schopna za rok obnovit. V roku
2006 prekracuje spotreba zdrojov ich obnovu o jednu Stvrtinu - prirodné zdroje, ktoré nam
maju vystacit’ na cely rok, totiz vyCerpame uz 9. oktdbra. NajznepokojivejSie je, ze sa
kazdoro¢ne zacina nas zivot na dlh o cosi skor - v roku 1987 to bolo 19. decembra, v roku
1995 bol tymto ditom 21. november. Ludstvo tak kazdorocne vyrube viac stromov, ako sa
dokaze obnovovat’ a chytd viac ryb, ako sa dokdze vyliahnut. Za nasledok nezodpovedného
spravania sa mozeme povazovat globalne oteplovanie, uhyn vzéicnych zivocisnych a
rastlinnych druhov, ako aj tbytok lesov.

Obrazok 2.2.2: Amazonsky prales

Zdroj:  http://www.brazilieweb.cz/amazonsky-prales-8

Pri prepocte na jedného obyvatela vyCerpavaju zdroje nasej planéty najviac l'udia zijuci
V Spojenych arabskych emiratoch, za nimi obfania USA, Finska, Kanady, Australie,
Estonska, Svédska, Nového Zélandu, Norska a Danska — Slovensko je na 38. mieste, Ceska
republika na 20. NaSa ekologickd stopa (stcet spotreby jedného cloveka prepocitand na
hektare, ktoré su potrebné na vyprodukovanie potravin, ale aj hektare zni¢ené tazbou alebo
zatazené odpadmi) je az 3,2 ha, priCom biokapacita naSho Uizemia je iba 2,8 globalneho
hektaru na obyvatela.

Ekonomicka globalizdcia a jej dosledky

Ekonomickou globalizaciou spajaju jej zastancovia viziu svetovej prosperity a mieru.
Kritici v nej vidia priciny prehlbujticej sa chudoby a devastacie Zivotného prostredia vo svete.
Rozne nazory st aj na to, ¢i je ekonomicka globalizacia proces prirodzeny a na l'ud’och
nezavisly alebo ¢i je ¢lovekom ovplyvniteIny. Ekonomickd globalizacia je neoddelitelne
spojena so Svetovou bankou a Medzindrodnym menovym fondom, ¢o su medzinirodné
finan¢né institucie, ktoré do znacnej miery ovplyviluji hospodarsku politiku v krajinach
celého sveta. K nim sa zarad’uje aj Svetovd obchodnd organizacia, na ktorej pode sa
rozhoduje o deregulacii svetového obchodu. Tieto institacie, v ktorych maji hlavné slovo
ekonomicky najsilnejSie krajiny sveta prispievaju k tomu, Ze narodné ekonomiky su Coraz
viac zavislé na globalnom obchode.
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Obrazok 2.2.3: Globalizacia
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Zdroj: http://tower.arcadia.edu/?p=688

Za hybné sily a zaroven aj vysledky globalizacie su pokladané ekonomické a technologické
zmeny. Na celom svete nastal rast obchodu po tom, ako sa globalne trhy virtualne ,,priblizili*
pomocou komunikaénych technologii. Tie isté technoldgie spéjaju vzdialené spolocnosti
a ulah¢ujt im prestivanie ich aktivit do oblasti s nizkymi nakladmi.

Globalizécia, resp. globalizmus je aj urcitou tedriou zaloZenou na presvedceni, Ze
liberalizovany globéalny trh je nevyhnutny pre rast svetového hospodarstva. Zastancovia
vol'ného trhu veria, Ze tento pristup zarovein podporuje zdravii medzindrodni konkurenciu.
Jednotlivé krajiny sa tak moézu Specializovat na produkciu tovaru, ktory je pre ne
najvyhodnejs$i a vyvazat’ ho do inych krajin bez obmedzeni. Iba ti, ktori produkuju tovar
efektivne a za prijatelni cenu, preziju. Od devétdesiatych rokov vo svete zaroven silnie
hnutie poukazujtice na negativne skusenosti s dopadmi liberalizacie svetového hospodarstva,
najmi na to, Ze silné nadnarodné spoloCnosti z liberalizovaného medzinarodného obchodu
profituju, zatial’ ¢o socialne najslabsie skupiny obyvatel'ov musia znasat’ vac¢sinu negativnych
dopadov.

Organizdcia spojenych narodov (OSN)

Organizacia spojenych narodov (UN — United Nations Organisation) vznikla v roku
1945 a sidli v New Yorku. Zastupuje 191 c¢lenskych krajin a Slovenska republika bola prijata
za &lena 19.1. 1993 ako jeden z nastupnickych §tatov CSFR. Organizacia Spojenych narodov
bola zalozend po skonceni druhej svetovej vojny, aby pomohla stabilizovat’ medzinarodné
vzt'ahy a dat’ mieru bezpecnejsi zaklad.

Obrazok 2.2.4: OSN
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OSN je vsak viac, ako len udrziavatel’ka mieru a forum pre rieSenie konfliktov. Ona a
pod fiu spadajlice agentiry rozvijaji svoje aktivity v Sirokej oblasti a snazia sa zlepsit’ zivoty
I'udi po celom svete.

Zachrana deti a ich vyvoj, ochrana Zivotného prostredia, l'udské prava, zdravie
a medicinsky vyskum, zmiernenie chudoby a ekonomicky rozvoj, pol'nohospodarsky rozvoj a
rybolov, vychova, vzdelavanie zien, pohotovost’ a pomoc pri odstranovani katastrof, vzdusna
a vodna doprava, mierové vyuzivanie jadrovej energie, praca a prava pracujucich ... To je len
skrateny zoznam oblasti, v ktorych sa OSN a jej zlozky a organy angazuju.

Svetova banka, Medzindrodny menovy fond a Svetova obchodna organizdacia

Svetovd banka (World Bank - WB), Medzinarodny menovy fond (International
Monetary Fund — IMF) a Svetova obchodna organizacia (World Trade Organisation - WTO)
su pravdepodobne najsilnejSie medzindrodné inStitGcie, ktoré ovplyviiuji svetové
hospodarstvo. Kazda z tychto organizacii sa venuje jednej zo Specifickych oblasti svetovej
ekonomiky — Svetova banka sa zameriava na podporu rozvojovych projektov ako st vystavba
ciest, priechrad, elektrarni, projekty na odstranovanie chudoby, atd’.). Medzinarodny menovy
fond ovplyviiuje finanéni a menova politiku Statov. Tieto dve inStitucie spolupracuji pri
zasahovani do hospodarskej politiky krajin a odporacaju vladam zmeny aj v inych sektoroch,
ako s napriklad systémy socidlneho zabezpecenia, ¢i verejnd doprava. Svetova obchodna
organizacia je forom, na ktorom sa rokuje o podmienkach medzinarodného obchodu.

Obrazok 2.2.5: Loga Svetovej banky, Medzindarodného menového fondu a Svetovej obchodnej
organizdcie

< WORLD TRADE
Ry ORGANIZATION

THE WORLD BANK
Zdroj: http://www.worldbank.org/, http://www.imf.org/, http://www.wto.org/

Svetova obchodna organizdcia

Svetova obchodnd organizicia je medzinidrodnd organizacia urcujuca pre clenské
krajiny pravidla medzindrodného obchodu. WTO bola zalozend s imyslom odstranit’ ¢o
najviac bariér vol'ného obchodu, ktoré vlady jednotlivych Statov pouzivaju na ochranu svojho
trhu (dovozné cla, kvoty a iné prekdzky na dovoz urcitého tovaru a sluzieb). Takto mozu
napriklad zmiernit neschopnost’” domécich vyrobcov obstdt’ v konkurencii alebo ochranit’
vlastné pol'nohospodarstvo. Uloha WTO nie je len dojednavanie novych obchodnych dohdd,
ale 1 hodnotenie existujicich pravidiel, posudzovanie obchodnych sporov, monitorovanie
obchodnej politiky Clenskych Statov, technickd pomoc rozvojovym krajinam a spolupraca s
inymi organizaciami.

Fair trade - Spravodlivy obchod

Spravodlivy obchod (fair trade) predstavuje obchodné partnerstvo, ktorého cielom je
udrzatelny rozvoj a zaistenie dostojnych podmienok pre znevyhodinovanych vyrobcov v
rozvojovych krajinach. Ide o u¢inna rozvojova spolupracu s krajinami Juhu, ktord zarucuje
osoh vSetkym zic¢astnenym.
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Obrazok 2.2.6: Logo znacky Fair trade

Guarantees

a better deal

for Third World

Producers
FAIRTRADE
Zdroj: http://pablomasvino.blogspot.sk/2011/09/fairtrade-wines.html

Vyrobcovia dostanu za vyprodukované suroviny spravodlivé ceny, nezavisle od cien
na svetovych trhoch. Takymto spdsobom maji l'udia v rozvojovych krajindich mozZnost’
postarat’ sa sami o seba, zaistit’ si Zivobytie a zlepSit' svoju situdciu v oblasti zdravia a
vzdelania.

Chutné, vysoko kvalitné potraviny sa do Eurdpy dostani priamym kontrolovanym
distribu¢nym kanalom — s garanciou povodu.

Principy spravodlivého obchodu:
e spravodlivé ceny a zdkonné minimalne mzdy,
e pracovnopravne minimalne Standardy,
o zdkaz vykoristovatel'skej detskej alebo nutenej prace,
o zaruka povodu a kontrolovany tok tovarov do Eurdpy,
e priamy obchod a dlhodobé obchodné vzt'ahy,
e trvaly a k zivotnému prostrediu Setrny sposob hospodarstva,
e ochrana dazd’ovych pralesov, prirodného vodstva a pitnej vody,
« cielend podpora biologického pestovania.

Miléniové rozvojové ciele

Poskytovanie oficidlnej rozvojovej pomoci (Oficial Development Assistance - ODA)
odraza spoluzodpovednost’ Slovenska za globadlny vyvoj, zavizky a prisluby vyplyvajtce
z ¢lenstva v medzinarodnych organizaciach a iniciativach, ako aj zdujem naSej republiky
zaradit’ sa do donorskej komunity a byt vnimané ako jej stcast’.

Obrazok 2.2.7: Logo milionovych rozvojovych cielov

Zdroj: http://www.endexclusion.eu/learn-more/learn-about-end-exclusion/more-on-the-mdgs

Slovensko sa pripojilo v roku 2000 k vyzve OSN napiiiat’ Miléniové rozvojové ciele
(Milenium Development Goals — MDGs). V siilade s ich napifianim sa na trovni EU prijalo
niekol’ko zavdzkov pre Clenské krajiny. Pre Slovensko z tychto zéavizkov vyplyva, Ze sa
budeme snazit’ zvysit svoj rocny prispevok na ODA do roku 2010 na uroven vydavkov vo
vyske 0,17 % HDP. Ak bude chciet SR naplnit’ zavizok EU, budd sa musiet zvysit
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prostriedky v $tatnom rozpocte uréené na ODA a pri priemernom 5% rocnom raste HDP to
bude narocnd uloha. Ddlezité pritom bude zvysit podiel najmé bilaterdlnej pomoci na
celkovej slovenskej ODA, pretoze prave ta najlepSie presadzuje ciele zahrani¢nej politiky
nasho statu. Ostatna, multilaterdlna pomoc vyplyva z nasich medzindrodnych zavéizkov a
kedze sme malou krajinou, aj naSe hlasovacie moznosti pri smerovani pomoci z
multilateralnych fondov su obmedzené.

Miléniové rozvojové ciele a zamery vychadzaja z Miléniovej deklaracie, ktora
v septembri roku 2000 podpisalo 189 krajin vratane 147 hlav Statov. Ciele a zdmery
Miléniovych ciel'ov su prepojené a mali by byt vnimané ako celok. Predstavuju partnerstvo
medzi rozvinutymi a rozvojovymi krajinami, ktoré je podl'a Deklaracie odhodlané “vytvorit’
prostredie — rovnako na narodnej i medzinarodnej urovni — ktoré napomaha k rozvoju a
odstraneniu chudoby*. (Hip§ — DuriSova, 2006)

Uvedené témy odporucame zaradit’ do jednotlivych predmetov tak ako je to uvedené
Vv tabul’ke 2.2.1.

Tab. 2.2.1: Priradenie jednotlivych navrhnutych tém k predmetom vyucovanych na
Katedre marketingu

Nazov témy Nazov predmetu

Populacna explozia Medzindrodny  marketing,  Strategicky
marketing, Zahranicny agrarny obchod,
Nakup a predaj

Rozdelenie bohatstva vo svete a spotreba Agrarny marketing, Obchodné operacie,
Zahrani¢ny agrarny obchod, Nakup a predaj

Ekonomicka globalizacia a jej dosledky Marketing, Agrarny marketing,

Medzinarodny marketing, Obchodné
operacie, Obchodné podnikanie, Zahrani¢ny
agrarny obchod, Nékup a predaj, Europsky
spotrebitel” a spotrebitel'ské spravanie,

Medzinarodné organizéacie (OSN, SB, MMF) | Agrarny marketing, Obchodné operécie,
Zahrani¢ny agrarny obchod, Nékup a predaj

Fair trade - Spravodlivy obchod Marketing, Medzindrodny = marketing,
Agrarny marketing, Eurdpsky spotrebitel
a spotrebitel'ské spravanie, Obchodna
prevadzka a merchandising, Produkt
a kvalita

Miléniové rozvojové ciele Zahrani¢ny agrarny obchod, Obchodné

operacie, Manazment obchodnej firmy

Zdroj: Vlastné spracovanie

2.2.2 Zakladné metody pri zacleniovani globalneho rozvojového vzdelavania do vyucby

V stcasnej dobe technického pokroku je nutné zapajat’ a vyuzivat' také vzdelavacie
metody, ktoré efekt ziskavania, ukladania a pouzivania novych informécii a zruc¢nosti u
kazdého jednotlivca ¢o najviac zvysia.

Niektori ucitelia sa v ramci vzdelavacieho procesu neustdle pridrziavaju jednej
vyucovacej metddy, ktora si pocas vyuCovacieho procesu osvojili a boja sa s novymi
metodami, s ktorymi nemaji skisenost’, experimentovat’. Tento efekt ucitel'ovej ,,strnulosti*
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je nebezpecny v tom, ze vzdeldvacia metoda, ktorti vyucujuci neustale bez akejkol'vek zmeny
vyuziva, hlavne pri vzdeldvani Studentov na vysokych Skoldch resp. dospelych, mdze byt
prekazajucou a nevhodnou na prenos novych informacii alebo na osvojovanie si novych
zruc¢nosti, pretoze kazdému dospelému vyhovuje ind vzdelavacia metdda.

Jeden z moznych dévodov takejto ucitelovej strnulosti vychadza hlavne z
nedostatoc¢nej pozitivnej motivacie ucitel'ov a studujicich. Vel'mi vel'a ucitel'ov nema zaujem
ucit’ sa novym metdodam, nakolko svoje vlastné, dlhoro¢né pouzivané a zauzivané ucebné
metddy povazuju za tie najlepsie. Problém efektivity takéhoto vzdelavacieho procesu prameni
v tom, Ze prave Studenti tieto zauzivané vzdeldvacie metddy za efektivne nepovazuju a
vyhovuje im skor iny spdsob, ind vzdeldvacia metdda ucenia, ktori im vyucujuci v
eduka¢nom procese neposkytne. (Tomengova, 2012)

Na zéklade analyzy a ndvrhu tém GRV doporucujeme v procese vyucby vyuzit a najméi
nasledovné metddy:

» diskusné metddy - rozhovor, dialog a diskusia, sokratovska metdda , brainstorming,

= feedback - spitna vizba.,

» kooperativne vyucovanie,

» pripadové metody,

= hranie roli,

* projektova metdda,

* metddy objavovania,

»  vyskumné metody.

2.2.3 Zhrnutie

Z tém globalneho rozvojového vzdeldvania, sa na Katedre marketingu vyuziva len
malo tém (globalizacia, svetovy obchod, udrzatel'ny rozvoj, spravodlivy obchod — fair trade).
Vytypovali sne nasledovnych Sest’ tém, ktoré odporu¢ame zakomponovat do
vyucovacieho procesu a rovnako tak do sylab jednotlivych predmetov:
* Populacnd explozia
= Rozdelenie bohatstva vo svete a spotreba
» Ekonomicka globalizacia a jej dosledky
* Medzinarodné organizacie (OSN, SB, MMF)
= Fair trade - Spravodlivy obchod
* Miléniové rozvojové ciele

Délezitou ulohou pre pedagoégov pri aplikacii prvkov GRV do vychovno-
vzdelavacieho procesu je premyslena priprava hodiny, vyber vhodnych metdd a dodrziavanie
optimalnych zasad prace. Kazdy ucitel’, ktory sa vychovno-vzdeldvacou ¢innost'ou zaobera,
by mal preto poznat’ a vediet’ vyuzit’ vo svojej praci aktivizujice moznosti vzdelavania. Malo
by byt jeho cielom neustidle zvySovat svoju kvalifikdciu, ziskavat' poznatky o novych
vzdelavacich metédach a snazit’ sa o zapdjanie tychto novych vzdeldvacich metdod do
vyucovania, nebat sa vo vzdeldvani experimentovat a snazit sa neustile novymi
vzdelavacimi metdédami motivovat’ k d’alSiemu vzdelavaniu.
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2.3 GLOBALNE VZDELAVANIE A EKONOMIKA PODNIKOV

Predmet Ekonomika podnikov sa zameriava na aplikovanie ekonomickych teorii a
metdéd do rozhodovania v podniku. Primarnym cielom predmetu je zoznamenia Studentov
s odbornou terminologiou, ktord je bezna v podnikovej praxi, a aby ziskané komplexné
poznatky mohli nasledne prakticky vyuzit' pri efektivnom riadeni podniku a pri rieSeni jeho
ekonomickych problémov. Obsahovo je vo vyucbe zahrnuta problematika teorii firmy, ktora
sa zaobera vysvetlenim jej trhového spravania t.j. procesmi formovania ponuky. Pozornost’ je
venovana aj kategérii nadkladov a vynosov, ktorych poznanie je nevyhnutné pre zaistenie
optimalnej situdcie podniku prostrednictvom kategorie zisku. Koncepcne je s problematikou
nakladovych a vynosovych kategorii spojena analyza bodu zvratu, ktora umoziuje
identifikovat’ vplyv zmeny trzieb, fixnych a variabilnych nékladov na ziskovost’ podnikania
ajej poznanie je nevyhnutné¢ pri finanénom riadeni a planovani podniku. Problematika
prevadzkovej paky a finan¢nej paky je rozpracovana tak, aby Studenti pochopili vyznam ich
pOsobenia a vyuzitia vo financnom riadeni podniku. Predmet sa ststred'uje aj na oblast’
kapitalovej vybavenosti podniku a stanovenia optimalnej kapitalovej Struktiry. Pre meranie
uspesnosti podniku, ¢i uz k uréitému ¢asovému okamihu alebo za urcité ¢asové obdobie, je
vysvetleny $tudentom princip trhovej a ekonomickej pridanej hodnoty. Studenti sa tieZ
zoznamia so zlozitou problematikou tykajucou sa vyuzitia réznych metdd stanovenia hodnoty
podniku. Prostrednictvom témy o investicnom rozhodovani kapitdlu v podniku ziskaju
Studenti potrebné informacie o metodach vyberu efektivneho investi¢ného projektu a o ich
praktickom aplikovani.

Globalne vzdelavanie v predmete Ekonomika podnikov absentuje, a preto by bolo
vhodné venovat’ tejto problematike znani pozornost, nakolko vysledkom postupujicej
globalizacie je angazovanost’ stale vicSieho poctu podnikov do medzinarodnej spoluprace.
Globalizécia si vyZaduje podl'a Gregovej a Dengovej (2008) spolupracu firiem predovSetkym
z dévodu minimalizacie ndkladov a rizik. Autorky uvadzaja, ze efektivny model organizécie
vyroby existuje len v konkurenénom prostredi a je smerovany na rozvoj kooperacie medzi
podnikmi v sucasnej globalnej ekonomike. Vzajomna spolupraca tak prinasa vyhody nielen
pre vel'ké, ale aj malé a stredné podniky (nové trhy, rozsirenie distribu¢nej siete, atd’.), a je
jednou z pri¢in Gspe$ného rozvoja malého a stredného podnikania vo vyspelych
ekonomikach. Mihok, Ziga a Vida (2006) poukazujii na skutocnost, Ze podnikanie sa
zmedzinarodiuje a za vysledok globalizacie povazuju rychly rast medzinarodnych transakeii,
najmd medzinarodného obchodu a financii ako aj investicnych tokov. NajvyraznejSie sa
proces globalizacie prejavuje v oblasti medzinarodného podnikania v podobe:

e zasahov do organizacie, vyroby a odbytu vyrobkov, ktoré umoznili podnikom tspesSne
sa etablovat na zahrani¢nych trhoch, diverzifikovat a ziskat pristup k novym
zdrojom, Co pozitivne ovplyvnilo ziskovost' a upevnenie resp. zmeny V pozicii
najuspesnejSich podnikov na svetovych trhoch. Navyse, tieto podniky prispeli k tvorbe
kapacit pre vyrobu konkurencieschopnych vyrobkov pre domaci trh.

e vzniku novych typov podnikatel'skych spolocenstiev prekracujiicich narodné hranice
a zmieSanych podnikov typu ,,joint ventures®, ktoré dovol'uju podnikom kombinovat’
aktiva, delit naklady, vstupovat audrzovat sa na novych trhoch aj napriek
ekonomickym stratam.

Dosledkom globalizacie v podnikani je podla Prividi (2007) tiez narastajici rozsah
cezhranicnych ekonomickych aktivit t.j. prenikanie konkurencie na domace trhy, otvéaranie
zahrani¢nych trhov, medzinarodné akvizicie, strategické aliancie. Za hlavnu pric¢inu fuzii a
akvizicii na podnikovej Urovni povazuje autorka narastajuci vyznam nehmotnych aktiv
(know-how, software, manazérske sktisenosti, atd’.).
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2.3.1 Priklady vyuZitia tém globalneho rozvojového vzdelavania v ekonomike podnikov

Ako uz bolo spomenuté globalizacia sposobuje, Zze Coraz viac podnikov vstupuje do
finan¢nych vzt'ahov so zahrani¢nymi subjektmi. Fetisovova a kol. (2009) uvadzaju, ze pri
finanénom rozhodovani v ramci tychto vzt'ahov treba brat’ do tivahy rozdielne miery inflacie
arozdielne Urovne trokovych sadzieb v jednotlivych krajinach. Za najddlezitejSie veliCiny
povazuju devizové kurzy jednotlivych mien, v ktorych sa uvedené, ale aj d’alSie faktory
odzrkadl'uji. Na zéklade tychto skutocnosti, navrhujeme venovat’ pozornost” problematike
devizovych kurzov a menového rizika na hospodarenie podniku. Vzorovym prikladom pre
vysvetlenie navrhovanej témy je nasledujica uloha pre Studentov.

Uloha 1: Slovensky textilny podnik Olio, a.s. kupil od indickej spoloénosti Dvala s.r.o bavinu
v hodnote 13 033 000 indickych rupii (INR). Textilnému podniku vznikol zavidzok 15. maja
S terminom splatnosti 15. augusta.  V kipno-predajnej zmluve bolo dohodnuté, Zze
fakturovana suma bude INR aV tejto mene bude uskutocnena aj platba. Spotovy kurz je
0.01299 EUR/INR 15. mdja. Financ¢ny trh je pokladany za dokonaly t.j. pohybu kurzu
neobmedzuju ziadne administrativne zésahy, ani intervencie zo strany centrdlnej banky.
Slovensky importér ma obavy, Ze v priebehu troch mesiacov od dodavky do jej splatnosti
indicka rupia voci euru posilni, ¢o by znamenalo pre podnik kurzovu stratu. Pre tvahy
0 moznosti hedgingu menového rizika importér berie do tivahy nasledujtice skuto¢nosti:

e na peniaznom trhu modze ziskat’ iver v EUR pri Girokovej sadze 3,9% p.a.

e depozitum v INR prinasa uroky 2,25% p.a..

e obchodna banka je ochotnd predat’ trojmesacny forward na INR pri forwardovom

kurze 0,01302 EUR/INR
e spotovy kurz dna 15. augusta bol 0,01312 EUR/INR.

1. Kolko by slovensky podnikatel’ zaplatil za dodavku, ak by svoj zavdzok istil kipou
INR za vypozi¢an¢ EUR pri spotovom kurze 15. maja. Kol'ko by zaplatil za 1 INR?

2. Kolko by zaplatil za dodavku, ak by sa istil kipou forwardu na INR?
3. Korlko by zaplatil, ak by sa neistil a konvertoval by EUR za INR pri spotovom kurze
15. august?
RieSenie:

1. Podnik kupi len tol’ko INR, aby suma zvySena o troky z jej deponovania po troch
mesiacoch sa rovnala 13 033 000 INR 15. maja t. j. 13 033 000 x 1/ (1 + (0,0225/4))
=12 960 099,44 INR. Na nakup sumy, ktorid musi zaplatit' dodavatel'ovi si podnik
vypozicia v 168 351,69 EUR (12 960 099,44 x 0,01299). Na trokoch zaplati 1 641,43
EUR. Kurz, ktory si transakciou zabezpecil je (169 993,12/13 033 000)= 0,01304
EUR/INR.

2. Ak by sa istil kipou forwardu na INR zaplatil by 169 689,66 EUR (13 033 000 x
0,01302)

3. Ak by sa neistil a konvertoval by EUR za INR pri spotovom kurze 15.augusta, zaplatil
by 170 992, 96 EUR (13 033 000 x 0,01312)

Bolo by prinosné venovat pozornost pri globdlnom vzdeldvani aj objasneniu
internacionalizdcie podnikovych cCinnosti tj. vysvetlit, c¢o zahrfuje cena tovarov
v zahrani¢nom obchode, dodacie dolozky INCOTERMS, platobné podmienky a iné.
Kooperacia na medzinarodnej Grovni je spojend s vytvaranim tzv. join ventures, spolocnych a
nadnarodnych podnikov, medzinarodnych fuzii a akvizicii, ktorych rast sa oznacuje ako
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globalizacia svetového hospodarstva (Synek a kol., 2011). Ich vysvetlenie je tiez jednou
z moznych tém pre doplnenie globalneho vzdelavania.

Priame =zahrani¢né investicie (PZI)  Uzko suvisia s globalnym rozvojovym
vzdelavanim. Na tivod je dolezité vysvetlit’ Studentom, aké su pozitivne resp. negativne efekty
takychto priamych zahrani¢nych rozvojovych investicii nielen z pohladu investujuceho
podniku, ale aj uviest’ ich vplyv na rozvojovu krajinu (napr. zdroj ekonomického rozvoja, rast
prijmov, zamestnanosti atd’.). OECD (2003) uvadza, ze prostrednictvom PZI sa vytvara
konkurencné obchodné prostredie a posilituje sa rozvoj podnikania, ¢o pozitivne vplyva na
ekonomicky rast, ktory je uc¢inny v boji proti odstrafiovaniu chudoby v rozvojovych krajinach.
Navyse, PZI mozu prispiet’ k zlepSeniu environmentalnych a socidlnych podmienok a viest
tak k socidlne zodpovednejSej politike na urovni podniku v rozvojovych krajinach.
Negativnou strankou PZI je zhorSenie platobnej rovnovahy v pripade, ak zisky plynu do
krajiny povodu, dopad na zivotné prostredie najma v pripade tazobného a t'azkého priemyslu,
strata politickej suverenity vnimana predstaviteI'mi hostiteI'skych krajin pri rastucej zavislosti
na nadnarodnych spolo¢nostiach, a iné. Medzi dopady PZI na prevzaty podnik mozno zaradit’
dosiahnutie synergie nadndrodnou korporaciou, zlepSenie ekonomickej efektivnosti,
minimalizacia nékladov pripadne rozvinutie novych podnikovych ¢innosti. Vyska ¢istého
zisku z priamej zahrani¢nej investicie sa 1iSi v zavislosti od hostitel'skej krajiny. Medzi
faktory, ktoré sposobuju znizenie ziskov z PZI, patria: Grovenn vSeobecnej vzdelanosti
a zdravia, technologicka uroven podnikov hostitel'skej krajiny, nedostatoéna otvorenost’
obchodu, slabd konkurencia, neadekvatne regulacné mechanizmy a nedostatocna
infrastruktura. Obrazok 2.3.1 a obrazok 2.3.2 znazoriiuju situaciu prilevu PZI do rozvojovych
krajin v obdobi od 1990-2013.

Obrazok 2.3.1: Prilev PZI do rozvojovych krajin v mil. USD, 1990-2013
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Obréazok 2.3.2: Prilev PZI do rozvojovych krajin (% z celého sveta), 1990-2013
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S tymito navrhovanymi témami Gzko suvisi akceptécia resp. zamietnutie investi¢énych
projektov smerovanych do rozvojovych krajin. Nadvézujiic na navrhovant tému sa Studenti
oboznamia s aplikovateI'nou metddou posudenia takychto investi¢nych projektov. Publikacia
od Brealey et al. (2014) definuje dva spdsoby, akymi mdze spolo¢nost’ vypocitat’ Cistii
sucasnil hodnotu zahrani¢ného projektu. Prvy spdsob je zalozeny na predpovedi cash flow
zahrani¢nej meny, ktory sa potom diskontuje za cenu zahrani¢ného kapitalu. Druhy sposob
vychédza z prevodu cash flow zahrani¢nej meny na menu domacu, za predpokladu, ze su
zaistené proti riziku menného kurzu. Tieto toky domécej meny sa nasledne diskontuji pri
domaécej kapitalovej hodnote.

Uloha 2: Predpokladajme, Ze americkéa firma premysla o investicii v Cine. Pre vypocet &istej
stcasnej hodnoty (NPV) projektu, odhaduje nasledujuci cash flow projektu. Cash flow
investi¢ného projektu st v tabulke uvedené v mene ¢insky juan.

Tab. 2.3.1: Cash flow investicného projektu

Cash flow (tis. CNY)
Co Ci Co Cs Ca Cs
- 1300 354 456 484 540 590

RieSenie: Pre spravny vypocet Cistej sucasnej hodnoty, musi americkd spolo¢nost’ tieto

penazné toky diskontovat’ za cenu kapitdlu v mene Cinsky juan. Predpokladajme, Ze cena

kapitalu je vo vyske 9%.

354 456 484 540 590
+ >+ 5+ o+ c

1,09 (1,09 (1,09)° (1,09)* (1,09)

Pre konvertovanie vypocitanej Cistej sucasnej hodnoty na americky dolar, sa NPV v ¢inskych

juanoch vyndsobi spotovym vymennym kurzom. V pripade ak napr. spotova vymenna sadzba
je 0,164 USD/CNY, tak NPV v dolaroch bude: 548,323 tis. x 0,164= 89 925 USD.

NPV =-1300 + = 548,323 tis. CNY
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Nakolko medzinarodné investicné rozhodovanie je nielen ovplyviiované riadenim rizika
menového kurzu, ale aj politickym rizikom, je preto dolezité objasnit’ aj tuto oblast’. Politické
rizikd vznikaju z obavy, ze vlada danej krajiny zmeni pravidla hry, t.j. porusi sl'ub, resp.
dohodu po tom ako doslo k uskuto¢neniu investicie (Brealey et al., 2014). V tabul'ke 2.3.2 st
zverejnené hodnotenia politického rizika vo vybranych krajinach z roku 2008.

Tabulka 2.3.2: Hodnotenie politického rizika vo vybranych krajinach, januar 2008

A B C D E F G H | J K| L >

Maximum | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 6 6 6 6 6 6 4 ] 100

Finsko 95195 |120]110]115]/60 |60 |60 |60]6,0]|60]40]935

Svajéiarsko | 9,0 | 10,5]12,0/12,0]11,0| 45| 6,0 | 45 [ 50| 4,0 6,0 | 40 |885

Nemecko |10,0| 80 |12,0/11,0]105|50 | 6,0 | 50 |50 |40 |6,0]|40]865

Japonsko | 6,5 | 80 [115/105] 95 | 30|50 |55 [50|55[50]40]790

USA 6,0 | 80 |120]100] 7,0 | 40|40 |55 |50|50|6,0]40]765

Cina 1109070 ]100]100| 25|30 |50 45]45|15]20]70,0

Rusko 11570195180 |85 |20]45|55/40]30|25]10]67,0

Brazilia 85160 | 75]100]105]20 40|60 ]20]30]|50]20]66,5

India 60 [ 5585 |65]100]|25|40]|25[40|25(6,0)30]610

Pakistan | 40 | 50 | 75 |55 (85201010 (30[10(10]20]415

Somalsko | 55 | 00 | 20 | 40 | 40 10/10]30[05|20]10)0,0]24,0

Zdroj: Brealey et al., 2014. p.824

Poznamky: A- Stabilita vlady, B- Socioekonomické podmienky, C- Investicny profil, D-
Vnutorny konflikt, E- Externi konflikt, F- Korupcia, G- Armdda v politike, H- Nabozenské
napdtie, I- Zakon a poriadok, J- Etnické napdtie, K- Demokratickd zodpovednost, L-
Byrokraticka kvalita

Vypocet Cistej sucasnej hodnoty investi¢nych projektov je velmi zlozZity v pripade ak existuje
V hostitel'skej krajine velké riziko, ktor¢ byva mnohokrat charakteristické pre rozvojové
krajiny. Publikacia od (Brealey et al., 2014) uvadza, Ze nadnarodné spolo¢nosti maja
zavedené finan¢né opatrenia, ktoré nutia zahrani¢né vlady dodrziavat’ sl'uby. Toto tvrdenie je
vysvetlené na priklade podniku, ktory premysla o investicii vo vyske 500 mil. USD, aby
mohol otvorit bafiu na tazbu striebra v Peru. VIada v hostitel'skej krajine suhlasila
S investiciou do vystavby ciest a d’alSej infraStruktary, ale pod podmienkou, Ze ziska 20%
produkcie striebra v podobe odvedenych dani po dobu trvania dohody 25 rokov. Cista siiéasna
hodnota projektu sa zd4 byt atraktivna, ale ¢o sa stane V pripade, ak sa dostane k moci iné
vlada a ta zavedie 50% dan na vSetky drahé kovy, ktoré st z krajiny vyvazané? Samozrejme,
ziadny kontrakt nezabrani vladnemu rozhodnutiu, ale minimalne mdZze upravit’ financovanie
projektu tak, aby pripadné vladne opatrenia mali negativny vplyv na hostitel'sku krajinu.
Moze ist’ napriklad o otvorenie bane ako dcérskej spolocnosti, ktoréd si pozi¢ia pomernt Cast’
pozadovanej investicie od konzorcia hlavnych medzinarodnych bank. Spolo¢nost’ sa v tomto
pripade mozZe zarucit' za splatenie pdzicky pod podmienkou, Ze vlada hostitel'skej krajiny
dodrzi svoje zmluvné podmienky. V takomto pripade, vlada hostitel'skej krajiny nebude
chciet’ porusit’ zmluvné podmienky, pretoze takyto krok by viedol nasledne k spdsobeniu
nesplateniu p6zicky a prepadu kreditu krajiny v medzinarodnom bankovom systéme. Autori
odporucaju dohodntit’ si financovanie Casti projektu resp. zaruku pdzicky proti politickému
riziku napriklad so Svetovou bankou (pripadne s jednou z jej pobociek), nakol'ko len vel'mi
malo vlad by bolo odhodlanych stperit’ so Svetovou bankou. Druhym variantom je ziskanie
p6zicky napriklad v hodnote 450 mil. USD prostrednictvom rozvojovej agentiry v danej
krajine, ktora si pozi€ia finan¢né prostriedky na medzinarodnych kapitalovych trhoch, ktoré
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nasledne poskytne podniku. Opat’ podnik bude suhlasit’ s podmienkami pozicky, len vtedy, ak
vlada hostitel'skej krajiny dodrzi kontrakéné podmienky. V opa¢nom pripade, sa po6zicka
stava zaviazkom vlady.

2.3.2 Zhrnutie

Nakol'ko vysledkom postupujticej globalizacie je angazovanost’ stale védcsieho poctu

podnikov do medzinarodnej spoluprace je nevyhnutné venovat’ sa v predmete ekonomika
podnikov aj témam, ktoré suvisia s podnikanim v globalnom kontexte. V prvom rade je
nevyhnutné objasnit’, ¢o zahffia internacionalizécia podnikovych cinnosti, do akych foriem
kooperacie na medzindrodnej Grovni podniky vstupuju a vysvetlit' vplyv devizovych kurzov
a menového rizika na hospodarenie podniku.
Jednym z miléniovych cielov je vytvorit' globalne partnerstvo pre rozvoj, ktoré by malo
pozitivne vplyvat’ na obchod a finanéné systémy. V tomto smere je preto dolezité objasnit’
Studentom prinosy priamych zahrani¢nych investicii pre rozvojovu krajinu a poukazat’ tak na
hlavné rozvojové problémy, ktorym hostitel'ské krajiny celia (chudoba, nezamestnanost’,
makroekonomicka nestabilita, negramotnost, a iné¢). Samozrejme, netreba zabudat aj na
vysvetlenie moznych ekonomickych ¢i neekonomickych negativnych efektov v pripade
prilevu priamych zahrani¢nych investicii do rozvojovych krajin.
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3 PRIPADOVE STUDIE

Z pomedzi viacerych moznosti a metéd vyuzitelnych pre implementaciu GRV do
vysokoskolskej vyucby sa v nasledujicich kapitolach budeme blizsie venovat’ teoretickému
popisu anavrhom na vyuzitie pripadovych $tadii. Pripadova $tadia je metdda, ktora sa
v ekonomickom vzdelavani s oblubou vyuziva najmid pre jej aktivizujiici a motivacny
charakter a z odborného hl'adiska maximaélne spliiia poZiadavku na prepojenie tedrie s praxou.
Z pohl'adu metodického postupu pripadova stidia vychadza z empirickej skusenosti, ze 90 %
Z toho, €o sa Clovek nauci, ziska tym, ¢o sam aktivne hovori a sam robi. Pripadova stadia
vedie Studentov k logickému postupu v mysleni. Musia si vytvorit’ plan, ktory zohl'adiiuje
mieru ich vlastnych vedomosti, zrucnosti a skisenosti. Pri realizacii planu neustale reflektuja
a premyslaji v nadvéznosti na d’alSie jednotlivé kroky a etapy pripadovej studie. Pripadova
Studia je jedna z najefektivnejSich metdd manaZérskeho vzdeldvania sliziaca na rozvoj
analytického myslenia, rozhodovacich schopnosti alebo nacviku skupinového rieSenia
problémov.

Pripadovd Stadia sa v sociolégii popisuje ako deskriptivna sprdva o minulej
problémovej situdcii: uvadza, ¢o sa dialo, o robil praktik a ako sa zmenila situacia. V
pripadovej $tadii sa nepodava analyza teoretickych predpokladov a analyza réznych udalosti,
ktoré Studia opisuje. Pre prax je ddlezitd ako priklad, ktory sa d4 indukciou zovSeobecnit’ a
zovseobecnenie opat’ dedukciou pouzit’ pre novy pripad.

Pripadové $tadia v slovencine byva charakterizovand ako hybridny Zaner s vysokym
stupiiom analyzy. Preveri schopnost’ uvadzaca mysliet' v suvislostiach, vyhodnocovat’ fakty,
posudzovat’ javy, planovat’ vyvoj a navrhovat’ rieSenie. Vytvara redlne alebo takmer redlne
komunikac¢né situécie, v ktorych sa preveria kompetencie autora.

Pripadové S§tadia ako vyucovacia metdda umoZznuje Studentom nahliadnut do
sktisenosti druhych T'udi, ktora je pisand vo forme pripadu. Ide o Ciastkové informacie,
v ktorych je &asto ukryty isty problém. Ugastnici analyzuji pripad, odvodzuji z neho
myslienky a maji ho vyriesit. 1. Miklovi¢ (2013) uvadza, Ze Ucastnici rieSia cudzi problém,
na ktorom sa zaroven ucia, ¢o sa vSak niekedy moze stat’ aj nevyhodou, pretoze ked’ Studenti
rozoberaju len cudzie situdcie, nemusia sa naucit’ tol’ko, nez keby hl'adali rieSenie na svoj
konkrétny realny problém.

K zékladnym znakom dobrej pripadove;j studie patria (Greksakova, T., 2013):
- Pribeh so zaujimavou zépletkou.
- Redélnost pribehu a jeho prepojenost’ s praktickym Zivotom.
- Jasne stanoveny edukaény ciel’.
- Zameranie na rozvoj konkrétnych kompetencii.
- Zadanie ma provokovat diskusiu, nézorova diferenciaciu, hl'adanie rieSeni,
rozhodovanie sa.
- Ma umoznit’ zovSeobecnenie.
- Spitna vdzba po ukonceni aktivity ma viest’ k naplneniu rozvojového ciel’a.

Ako pracovat s pripadovou Studiou:

1. Motivacia studentov, zaradenie do kontextu — prepojte pripadovu Studiu s tym, ¢o sa
Studenti naucili doposial’, a s tym ako informacie, ktoré v zavere ziskaji suvisia s ich
odborom. Uved’te ich do témy, ktorou sa budete zaoberat’.

2. Zadanie instrukcie — vysvetlite tllohu, ¢o je cielom celej aktivity, co maju Studenti
sledovat’, ¢o maju s pripadovou $tudiou robit’, vysvetlite postup, priebeh celej aktivity,
rozdel'te Studentov do skupin (v pripade potreby), stanovte ¢as na Stadium pripadu.

3. Priestor na analyzu pripadu — ponechajte Studentom priestor na preskimanie pripadu
a vyvodenie zaverov.
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4. Prezentovanie postrehov.
5. Rozprava.

Podstata pripadovej stadie, v pedagogickej teorii tiez nazyvanej situacnd metoda, spociva
v tom, Ze ucCastnikom sa prezentuje opis situacie alebo pripadu z oblasti obchodu,
medzil'udskych vztahov, vyroby, prava atd’.

Opis situacie obsahuje niekol’ko tloh, ktoré maji Ucastnikov motivovat’ na rieSenie
problému, najdenie vychodiska z opisanej situdcie, ¢i rozrieSenie pripadu. St to otazky typu:
zhodnotte, zdovodnite, dopliite, rozhodujte a pod. Opis situacie nema obsahovat’ ziadny
komentar ucitel’a, aby si Studenti vytvorili vlastny ndzor na rieSeny problém bez akychkol'vek
vplyvov. Opis situdcie mozu byt realizovany réznou formou: pisomna, magnetofénovy
zaznam, videozdznam, film, fotografie atd’.

Po oboznameni sa s obsahom pripadu, situdcie maji Ui€astnici vyhradeny ¢as na kladenie
otazok, na ktoré odpovie veduci zasadnutia (ucitel, lektor) len vtedy, ak sa dotykaju takych
informadcii, ktoré st nevyhnutné pre rieSenie, zbytocne opis situdcie neatomizujl, alebo ktoré
sa nedostali do opisu pre chyby pri jeho zhotovovani. Prili§ podrobny opis totiz skor
skomplikuje analyzu situédcie, nez ju ulahéi. Pri odpovediach treba tiez dbat’ na to, aby
obsahovali len informacie vyplyvajuce priamo z otdzky. Na etapu kladenia otazok sa
odportca stanovit’ ¢asovy limit. Ako aktivizujuci Cinitel’ pdsobi skutoc¢nost’, ked’ na niektoré
otazky odpovedaju ucastnici zasadnutia (Studenti) a nie veduci (ucitel’). Treba sa vyvarovat’
nanucovaniu vlastnych ndzorov niektorymi ucastnikmi a ich uprednostiiovaniu pri kladeni
otazok.

Po vycCerpani otdzok nasleduje etapa spolo¢ného hl’adania optimalneho vychodiska z
opisu situdcie, pripadu. t.j. rieSenie problému. K tomu je potrebné vyclenenie podstatnych
udajov od nepodstatnych, vyber overenych faktov stuvisiacich s rieSenym problémom, vyber
kritérii pre zhodnotenie rieSenia a vytvarania navrhov rieSeni. RieSenia musia vychadzat’ z
opisu situécie ¢i pripadu, obsahu odpovedi na otdzky v diskusii, ktord nasledovala po opise
situdcie, z prijatych kritérii spravnosti rieSenia.

Na zaver sa prijme optimalne rieSenie (napr. aj hlasovanim). Ak opis situacie, pripadu
vychédzal zo skuto¢nosti, porovna sa navrhované rieSenie s realizovanym.

3.1 PRIPADOVE STUDIE V TEMACH MEDZINARODNEHO MARKETINGU

3.1.1 COCA COLA a PEPSI sa udia vzajomnej konkurencii v Indii
(Pripadova Studia 1)

Ciel’
V kognitivnej oblasti:
- vediet charakterizovat' a rozoznat’ zakladné rozdiely v medzinarodnom marketingu
dvoch skiimanych spolo¢nosti: Coca Cola a Pepsi;
- rozpoznat’ pri€iny Uspechu spolo¢nosti Pepsi a zdroveil prvotny netspech Coca Coly
na indickom trhu;
- vyhodnotit’ plusy a minusy vstupu na indicky trh s nealkoholickym produktom;
- vediet’ posudit’ hlavné glokalizacné stratégie oboch spolo¢nosti.
- zhodnotit’ politicky risk a vztahy s indickou vladou a jej potrebami;
- vediet pouzit’ poznatky o vyhodnoteni na¢asovania si vstupu na trhu.

Afektivna oblast zahfia:
- vyjadrenie postoju a tisudku k medzinarodnému marketingu oboch spolo¢nosti;
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POMOCKY A MATERIAL:
Data projektor, tabul’a, obrazky, papiere a internet

CASOVE TRVANIE:
- priblizny Cas zahffiajuci prezentaciu a precitanie si celej Stadie: 15 minuat
- rieSenie pripadovej Stadie: 60 mintt
- vyhodnotenie a prezentovanie $tudie: 15 minut

CHARAKTERISTIKA PROBLEMU/PROSTREDIA
Minulost’ skimanych spolo¢nosti v Indii
Coca Cola vstupila na trh postupne od roku 1958 do 1977. V danom priemysle sa problémy sa
objavili v roku 1988. Stav nealkoholického priemyslu do roku 1993:
- 45% trhu patrilo malym podnikatel'om,
- 2,52 mil. € dosahovanie zisku na indickom trhu,
- nizky dopyt po napojoch sytenych oxidom uhli¢itym,
o priemer 3 porcie/ rok/ osoba v roku 1989
o priemer 1404 porcii/ rok/ osoba v USA v roku 2003
- striktné zakony a meniace sa politické prostredie,
- 6 obl'tibenych népojov: kola, chladené citronové, mangové a pomarancové napoje,
soda,
- obl'ibené znacky: Parle Thums Up, Frooti, Pure drinks, Campa cola
- priemerny Ind si kipi rocne len 3 flaSe vody, Indovia vypiji rocne len 10 flias
podobnych napojov na jedného obyvatela.
- vroku 2006 stat Kerala (30 mil. obyvatel'ov) zaviedol zakaz predaja a produkcie obom
spolo¢nostiam z dovodu podozrenia, Ze napoje su skodlivé (vysoky obsah pesticidov),
este v tomto roku Indicky najvyssi sud zakaz zrusil.

Zakladné fakty o trhu nealkoholického priemyslu v Indii v sicasnosti

Celosvetova spotreba nealkoholickych napojov predstavovala v roku 2013 viac ako 550
miliard litrov, na osobu okolo 80 litrov. Predané nealkoholické népoje posilnili oproti skor
slabsiemu roku 2012 otakmer 4 %. Priblizne tretina vSetkych celosvetovo predavanych
napojov su nealkoholické, priblizne d’al$ia tretina su teplé napoje. Poslednu tretinu si delia
mlieko a alkoholické napoje priblizne na polovicu.

Hnacou silou pre narastajucu spotrebu nealkoholickych napojov ostiva Azia s priblizne
jednou §tvrtinou svetovej spotreby. India sa vyznamenala narastom o 16 %, Cina o 14 %.
Severna Amerika nad’alej predstavuje pétinu svetového odbytu — v roku 2010 tu v8ak spotreba
mierne klesla. Nasledujuce regiony taktiez vykazuju vyrazny rast, ale na nizSej urovni:
Africky trh, rovnako ako Stredny Vychod ostava pod hranicou 10 % svetovej spotreby. Zatial’
&o v Azii je priemerna spotreba nealkoholickych napojov 35 litrov na osobu, v Afrike ana
Strednom Vychode je to o 10 litrov menej. Aj v Latinskej Amerike boli v roku 2013
nealkoholické népoje v obl'ube. Narast spolu o 5 % je pohdnany brazilskym trhom, ktory
zaznamenava 30 % objemu predaja nealkoholickych napojov v Latinskej Amerike a v roku
2013 narastol o 7 %. Vyrazne sa spamatal tiez vychodoeuropsky trh, predovsetkym v Rusku.
Klesajuci odbyt o menej ako 1 % zaznamenal zapadoeurdpsky trh s nealkoholickymi napojmi
—avs$ak s 18 % svetovej spotreby je stale na vel'mi vysokej urovni.

V celkovom pohlade je budicnost’ nealkoholickych napojov predovSetkym na trhoch
Brazilie, Ruska, Indie a Ciny. Dokopy ich spotreba predstavovala na prelome tisicro&i 12 % z
celosvetovej spotreby, do roku 2010 stipla uz na viac ako 20 %. Do roku 2015 je
predpovedany d’alsi narast az na 25 %.
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Politické prostredie Indie
- India sa javila ako nepriatel'ska a neatraktivna pre investorov na nasledujtce roky,
- princip domorodych pristupnosti, t.j. politika zakazu dovozu zahrani¢nych produktov
do Indie,
- liberalizécia indickej vlady v roku 1991, ¢o znamena:
o nova priemyselna politika
o obchodné pravidla a zjednodusena regulacia
o nérast zahrani¢nych investicii
- Pepsi vstupuje na trh v roku 1986, Coca Cola pokracuje v internacionalizacii v roku
1993
- pokles predaja v tejto krajine kvoli kauze okolo pesticidov sa tu teraz obe firmy snazia
presadit’ okrem in¢ho aj zniZzenim cien.

Indické pravo
- nezékonny vstup na indicky trh pod domécim ndzvom spolocnosti
o Z Pepsi sa stal nazov ,,Lehar Pepsi‘
o Coca Cola sa spojila s Parle a prezyvala sa ,, Coca Cola India
- odlisné zakony Pepsi a Coca Coly
o Coca Cola sa dohodla na predaji svojich 49 % akcii ako podmienka vstupu na
indicky trh v spolupraci s indickou spolo¢nostou.

¢

JADRO
V sucasnosti je trhovy podiel Coca Coly 56,7 % a Pepsi 34,1 %. Z toho:

- CocaCola: 15 % Sprite, 14,8 % Thums Up, 8,3% Cola aj Fanta, 7 % Limca

- Pepsi: 9,8 % Pepsi, 7,6 % Mirinda, 7,5 % 7 Up, 5,8 % Mountain Dew
Americky koncern Coca-Cola planuje v nasledujicich 6smich rokoch investovat’ v Indii
dalSie 2,40 mld. €. Najvicsi svetovy vyrobca nealkoholickych ndpojov tak chce zvysit' svoj
podiel na rozvijajucom sa indickom trhu. Vysoky dopyt po vyrobkoch koncernu je nad’alej na
rozvijajucich sa trhoch, ako su India, Argentina a Cina. V Severnej Amerike Coca-Cola zasa z
dovodu narastu ndkladov na suroviny zvysila ceny. Objem predanych népojov spolo¢nosti sa
globalne zvysil o 5 %.
Aby ziskala sthlas indickej vlady pre svoj vstup, spolupracovala s Indickou obchodnou
spolo¢nostou. Ani domdci producenti nealkoholickych napojov ani anti-multinacionalne
orientovani tvorcovia legislativy neboli priaznivo nakloneni tomuto pokusu, atak Pepsi
musela urobit’ taka ponuku indickej vlade, ktortt by mohla iba tazko odmietnut’. Navrhla
pomoct’ Indii pri exporte jej polnohospodarskych plodin v mnozstve, ktoré by kompenzovalo
a presahovalo naklady na dovoz sirupu potrebného pre vyrobu nealko napojov spolocnosti.
Pepsi takisto sl'ibila, Ze svoju ¢innost’ zameria 1 na zaostalé oblasti na spracovanie potravin,
balenie a ¢istenie vody. Jednoducho, stratégiou Pepsi bolo pontuknut’ vyhody, ktoré by ziskali
na ich stranu rézne zaujmové skupiny ovplyviujice rozhodnutie o vstupe na trh.

Problémy vstupu Coca Coly na indicky trh:
- India donutila spolo¢nost’ v roku 2002 k predaju 49 % imania indickej spolo¢nosti,
Cola Cola ziadala o druht vynimku do oddialenia do roku 2007
- India poprela:
o ze by znaCka Pepsi predala rovnaky podiel ako sa to Ziadalo od Coca Coly,
pretoze vstapili na indicky trh skor,
o Cola Cola ziadala Radu pre zahrani¢né promoc¢né investicie blokovat’
hlasovanie indickych akcionarov o kontrole 49% akcii Coca Coly na trhu.
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Problémy vstupu Pepsi na indicky trh:

problém Pepsi v Indii teda nebol iba pouzit’ spravne klasické ,,P“ (product, price,
place, promotion), ale v prvom rade sa na tento trh vobec dostat,

pri pokuse o to, pri nadvdzovani vzt'ahov s vladou a zaujmovymi skupinami v Indii
musela Pepsi pouzit’ dalsie dve ,,P“ politiku (politics) a verejni mienku (public
opinion).

Tabul’ka 3.1.1: Nacasovanie vstupu na trh

Spolo¢nost’ Vyhody Nevyhody

Pepsi (skorsi | vstupila na trh skor ako | bola donutend zmenit
vstup do CocaCola abola schopna | nazov na Lehar Pepsi,
1989) dosiahnut’ oporu na trhu, | predaj nealkoholickych

kym sa spolo¢nost’ | napojov bol limitovany
rozvijala a dosiahla 26 % | na menej ako 25 %
trhového podielu do roku | z celkového predaja a
1993. snazil sa odlisit od
miestnej konkurencii

Coca Cola bola schopna odkupit 4 | vstupila na trh neskor
(neskorsi baliarenské spolo¢nosti | ako Pepsi, tazie
vstup do S lidrom znacky Parle, | dosahovala trhovy
1993) zaroven skupila jej znacky | podiel  ako  Pepsi,

- Thums Up, Limca, Citra, | nesmeli odkupit 49 %
Gold Spot a Mazaa vlastného imania

Chyby aomyly Coca Coly na indickom trhu:

vstup na trh v zlom case, Coca Cola musela dodrziavat’ mnoho zakonov a nariadeni
0 zahrani¢nom investovani,

snazila sa expandovat’ s investiciami: vlada povolila akviziciu len ked’ Coca Cola bude
stihlasit’ s predajom 49 % imania na 2 roky,

Coca Cola sa pokusala ziskat’ vynimky dva krat: India udelila prva vynimku, ale
zamietla druhu,

indicka Coca Cola sa snazila popriet’ hlasovanie indickych akcionarov, a preto im
Urad pre udelovanie povolenia zahrani¢ného investovania v Indii zamietol tento
navrh.

Marketingovy mix indického trhu pre Coca Colu a Pepsi

Produktova politika:

katering indickych chuti: vstup a pribliZzenie sa k produktom ako kola, ovocné dzisy,
perlivym vodam

Cakanie na predstavenie amerického typu napoja: Coca Cola predstavila paralelne aj
Sprite

predstavenie novych produktov pre indickych konzumentov: balené vody

Pepsi predstavila odlisné velkosti flia§ (200 ml), tri prichute: Mirinda, Pepsi blue,
Aquafina perliva voda

Coca Cola predava mini balenia napojov (100 ml az 200 ml)

obe spolo¢nosti konkurovali modifikovanymi chut’ami

Pepsi blue - limitovana edicia, Coca Cola predstavila energeticky napoj Burn

Kinley balené voda od Coca Coly s 25 % trhovym podielom
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Komunika¢na politika:

- oObaja reklamovali apouzivali promo¢né materidly v Navrartri, Pepsi davala ako
prémiu - ryzu a cukriky, Coca Cola ponukala vol'né vstupenky, promo¢né darceky,

- pouzili odlisné kampane pre odli$né oblasti v Indii, Coca Cola:

o India A , Life ho to Aisi*: kampane apelovali na l'udi zijucich vo velkych
mestach, oslovuje 4% populacie,

o India B ,, Thanda Matlab Coca Cola*: kampane apelovali na I'udi zijucich na
vidieku, oslovuje 96% populacie, v spolupraci s bollywodoskym hercom
Amirom Khanom vytvorili pribeh reklam ako ,Tapori®, ,,Hyderabadi
shopkeerer* ,,Punjabi farmer*.

- orientované na mladych vo veku 18-25 rokov,

- uspes$nd kampaii ,,Thandla Mathlab CocaCola®,

- cez priame zahranicné investicie podporuje  vzdeldvanie  chudobnych
a nezabezpecenych deti, prispieva kapou PC a kvalifikovanie ucitel'ov, propaguje
gramotnost’ Indov, okrem toho vzdelava l'udi v ochrane ich zdravia cez rdzne
vzdelavacie programy a prednésky,

- sponzoruje indicky ¢erveny kriz a dilijsku Statnu vladu,

- Pepsi:

o sa zamerala na propagaciu vo velkych mestach ako Dili, ¢i Bombaj. Zname
osobnosti oslovili aj na indickom trhu hlavne pri tvorbe TV reklam.

Cenova politika:
- Pepsi Startovala s agresivnou cenovou politikou okamzite sa dostat’ k trhového podielu
indickych konkurentov,
- Coca Cola znizila ceny o 15 - 25 % v roku 2003, ako pokus 0 zvysenie spotreby
a konkurencie vo¢i Pepsi k dosiahnutiu trhového podielu,
- Pepsi a Coca Cola 200 ml a 300 ml fl'ase za 0,09 - 0,13 €

Distribué¢né usporiadanie:
- vyrobné zavody a baliarenské podniky st situované vo vel'kych mestach po Indii,
- viac pridanych produktov a vel'a medzi¢lankov v distribucii.

Glokalizacna stratégia Pepsi a Coca Coly
- umiestiiovanie produktu globalne, firmy maju vac¢siu Sancu na adaptovanie sa podla
Specifikacii danej lokality ¢i kultary,
- obe spolocnosti tispesne implementovali glokalizaciu do praxe.

Glokalizacia Pepsi

- Pepsi vstupila na indicky trh ako joint venture s dvoma lokalnymi partnermi Voltas
a Punjub Agro a spolu vytvorili koncept Pepsi Foods Ltd.,

- vroku 1999 Pepsi Foods Ltd. zmenili meno a ich produkt na Lehar Pepsi na zaklade
poziadaviek zahrani¢nej spoluprace,

- Vnadviznosti na lokélne chute, Pepsi uviedla novy produkt Lehar 7 Up do kategorie
citronovych napojov,

- Pepsi robi kampane pocas roznych festivalov ako Navrartri, ktory trva 9 dni hlavne
V regione mesta Gujarat,

- najefektivnejSou glokaliza¢nou stratégiou Pepsi je sponzorovanie indickych atlétov,
hracov kriketu ¢i futbalistov.
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Glokalizacia Coca cola

- vstup na trh v spolupraci s lokdlnym vyrobcom snackov znacky Britannialndustrias
India Ltd. v 90-tych rokoch,

- vroku 1993 vytvorila spojenie joint venture v spolupracu s firmou Parle,

- pocas festivalu Navrartri pontikala vol'né vstupenky na podujatia, kde sa predstavoval
napoj Thums Up, 'udia mohli rovnako vyhrat dovolenku do provincie Goa v zapadnej
Indii,

- v kampaniach spolupracuju s mnohymi bollywodskymi osobnostami, ktori promuja
ich produkty(napr. Aishwarya Rai alebo Vivek Oberoi).

SWOT Pepsi pri vstupe na indicky trh

- Silné stranky:
o medzinarodna znacka a globalne skisenosti
o ziskanie vplyvu vdaka chybam Coca Coly v Indii v rokoch 1958-1977
o dobry marketingovy prieskum indického trhu
o otvorena spolupraca a reSpektovanie indickych zdkonov

- Slabé stranky:
o nedostatok skusenosti s indickym trhom

- Moznosti:
o skory vstup na trh (1986), Ziadna konkurencia na trhu
o obrovsky trh a moznostou vyuzivania nerastného bohatstva (lokalne — ovocie)
o 1988 lokalne znacky vylucili karcinogénne ingrediencie

- Ohrozenia:

o nepriatel'ské politické prostredie a indické legélne siete (25 % predaj kolovych
napojov)
o konkurencia od lokalnych vyrobcov
o maly dopyt na indickom trhu po sytenych napojoch
o heterogénny trh
o slaba infrastruktara hlavne vo vidieckej Casti
SWOT Coca cola (1993)
- Silné stranky:

o svetovo zndma globalna znacka
o prioritné znalosti indického trhu (1958-1977)
o spolupréca s lokdlnou firmou (Britannia Ltd.)
o silny vplyv a spolupraca s lokdlnymi podnikatel'mi (baliarenské spolo¢nosti/
lokélne znacky)
- Slabé stranky:
o nespravne zhodnotenie indickych zakonov pri vstupe na trh (49 % odpredanie
imania lokdlnym partnerom indickej vlady)
- Moznosti:
o liberalizéacia indickej ekonomiky po 1991
moznost lepSej infrastruktiry
lokalne plnenie (kiipa 4 zdvodov spolocnosti Parle)
lepsia akvizicia (nakup ThumsUp, Limca, citra, Gold Spot&Mazaa)
rozsah marketingovej diverzifikacie produktov (ovocné napoje, soda, balené
vody)
- Ohrozenia:
o silna konkurencia Pepsi a lokdlnych producentov

0 O O O
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o striktné politické predpisy
o pokles spotreby sytenych napojov

ULOHY

Uloha 1:

Ktoré dalsie dopady politického a ekonomického prostredia mohli efekty uspeSnosti na
indickom trhu predpokladat’ prioritu vstupu na trh?

Uloha 2:

Ktora spolo¢nosti by mohla byt’ iispesnejsia na indickom trhu?

Uloha 3:

Aké adaptacné a modifikacné podnety a Cinnosti spolo¢nosti vykonavaji na indickom trhu?
(Zamerajte sa na prichute, obaly, etikety, jazyk, ndbozenské stimuly, ceny, predajnost,
komunikacné néstroje)

Uloha 4:

Pri pokuse o to, pri nadvdzovani vztahov s vladou a zaujmovymi skupinami v Indii musela
Pepsi pouzit’ d’alsie dve ,,P“ politiku (politics) a verejnii mienku (public opinion). Co myslite,
vedela by aj menej zndma spolo¢nost’ vyjednat’ takéto podmienky?

Uloha 5:

Dopliite k existujucej SWOT analyze d’alSie marketingové body, ktoré st pre obe spolo¢nosti
V stucasnosti aktualne.

ZAVERY A DISKUSIA:

Americky vyrobca nealkoholickych népojov PepsiCo planuje do roku 2020 investovat’ v Indii
4,33mld. €. Uvazuje spolocne so svojimi partnermi v Indii investovat do rozSirenia
sortimentu, zdvojnasobenia vyrobnych kapacit a rozvoja predajnych a distribucnych sieti.
Firma m4 v Indii 38 zdvodov na stacanie napojov a tri zdvody na vyrobu potravin. Americky
konkurent Coca-Cola, ktory je najvac¢§im producentom nealkoholickych napojov na svete,
v roku 2011 ozndmil, Ze v rokoch 2012 az 2020 investuje do rozvoja svojich aktivit v Indii
celkom 3,94 mld. €.

ODPORUCANIA, IMPLEMENTACIA:

Predkladand Stadia moéze byt realizovand aj v teréne pre praktické zbieranie poznatkov
a informadcii o etablovani sa a realizovani marketingu oboch spolo¢nosti na slovenskom trhu.
Naplnenie pripadovej §tdie mdze priniest’ poznatky do oblasti medzinarodného marketingu,
z pohl'adu eliminacie politického rizika, globdlneho rozvojového vzdeladvania, poznania
prostredia a spravneho na¢asovania vstupu na trh.

SPOSOB HODNOTENIA STUDENTOV:
Studenti budt za rieSenie pripadovej §tadie hodnoteni pridelenim prislu§ného poétu bodov,
ktoré sa zapocitaju do zadverecného hodnotenia Studenta v predmete.
Hodnotenie pripadovej Studie: maximalny pocet 15 bodov, z toho:
- max.5 bodov za vlastny prinos Studenta,
- max.5 bodov prezentacia,
- max.5 bodov pisomné a vizualne vypracovanie.

MOZNE VYUZITIE STUDIE V PREDMETOCH:
Medzinarodny marketing, Marketing, Marketingova komunikacia

MOZNE VYUZITIE STUDIE VSTUDIJNYCH PROGRAMOCH RESP.
ODBOROCH:
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Obchodné podnikanie, Manazment podniku, Agrarny obchod a marketing
MEDZI PREDMETOVE VZTAHY:

- Nadviznost na témy: medzindrodny obchod, internacionalizacia, obchodné
podnikanie, interkultirne prostredie, spotrebitel'ské spravanie, politické marketingové
prostredie

- Nadvédznost na predmety: Medzindrodny obchod, Medzinarodny manazment,
Obchodné podnikanie, Marketing, Eurdpsky spotrebitel’ a spotrebitel'ské spravanie,
Marketingova komunikacia
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3.1.2 Medzinarodné marketingové prostredie: expanzia Dunkin 'Donuts na

slovensky trh
(Pripadova Studia 2)

CIEDL
V kognitivnej oblasti:

- zhrnutie rozdielov ekonomického, kultirneho a legislativneho prostredia USA a
Slovenska v rokoch 2005 - 2012 a zovseobecnit’ vplyv rozdielneho legislativneho
prostredia na pozicioning Dunkin” Donuts;

- vediet posudit auviest argumenty, v ¢om su konkurenti Dunkin Donuts silnejsi
avcom zaostdvaji za sledovanym franc¢isingovym retazcom na americkom
a slovenskom trhu;

- opisat’ dovody expanzie a vyhod vstupu skiimaného retazca na slovensky trh.

Afektivna oblast zahtna:

- vediet porovnat aktualnu ponuku konkurentov Dunkin'Donuts na americkom
a slovenskom trhu;

- zddvodnit’ adaptacné kroky spolocnosti predstavit’ na oboch trhoch;

- zaujat’ spravny usudok k navrhu cielového segmentu a vhodne;j stratégie pozicioningu
DunkinDonuts na Slovensku.

POMOCKY A MATERIAL:
Data projektor, tabul’a, obrazky, papiere a internet

CASOVE TRVANIE:
- priblizny Cas zahfnajuci prezentaciu a precitanie si celej Studie: 15 minut;
- rieSenie pripadovej Stadie: 60 mintt;
- vyhodnotenie a prezentovanie §tadie: 15 mintt.

Charakteristika problému

Medzinarodné marketingové prostredie USA a Slovenskej republiky

Tabulka 3.1.2: Zakladné informacie o skumanych krajinach (informacie aktudlne
k roku 2014)

Informicie/ Krajina | USA Slovenska republika
Statne zriadenie federativna republika | Republika

rozloha 9 631 418 km? 49 035 km?

pocet obyvatelov 316 668 567 5408 148

mena Americky dolar Euro

vznik Statu 4.7.1776 1.1.1993

narast populacie 0,77 % 0,03 %

Zdroj: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/lo.html, vlastné

spracovanie

65



Ekonomické prostredie USA a SR

Tabulka 3.1.3: Hruby narodny dochodok/ obyvatela/ rok (€)

mk{. 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | index
krajina
SR 11504 | 13059 | 14804 | 15906 | 15797 | 16 410 | 17 972 | 18 563 )
USA 32660 | 34338 | 35346 | 35514 | 34485 | 35682 | 37 127 | 38 405 T
Zdroj: http://databank.worldbank.org/, vlastné spracovanie
Tabulka 3.1.4: Rast HDP v USA a na Slovensku v %
L‘)k{. 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | index
rajina
SR 6,66 835 | 1049 | 575 | -493 | 4,18 3 1,8 J
USA 3,35 2,67 1,79 | -0,29 -2,8 2,51 1,85 2,78 )
Zdroj: http://databank.worldbank.org/, vlastné spracovanie
Tabulka 3.1.5: Infldacia SR a U.S.A. (vyjadrend pomocou HDP deflatora v %)
mk{. 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | index
krajina
SR 2,38 2,94 1,11 2,86 | -1,18 | 0,49 1,86 1,25 J
USA 3,21 3,07 2,65 1,95 0,77 1,21 1,96 1,75 J

Zdroj: http://databank.worldbank.org/, vlastné spracovanie

S ohl'adom na ekonomické prostredie, I'udia na Slovensku su citlivejSi na cenu. Pozitivnym
faktorom ale je, Ze momentalne je na SR nizka inflacia a rast ekonomiky, ktory uZz nie je taky
vyrazny ako pred krizou v roku 2009.

Kultirne prostredie USA a SR

Slovensko mé s USA rozny historicky vyvoj, tradicie a zvyky. Jednym z rozdielov, ktorym by
sa mohla spolo¢nost’ Dunkin’Donuts prisposobit’ je adaptacia produktov na slovensky trh.
Ako priklad by sa dal uviest’ jeden z najzakladnejSich produktov tejto spolo¢nosti ,, Donut“,
ktory je na Slovensku znamy ako ,, Siska . Siska ma na slovenskom trhu dlhu tradiciu a oproti
americkej verzii tohto pe€iva sa mierne odliSuje. Na obrazku 3.1.1 je americky donut,
v strede s malym kolieskom, bez plnky a na povrchu s polevou, na obrazku 3.1.2 je slovenska
verzia §iSky, plnend réznymi prichut’ami.

Obrazok 3.1.1: Americky donut Obrazok 3.1.2: Slovenska Siska

Zdroj: PENXA, Tomas. 2014
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Pre porovnanie spotreby kavy, oba trhy nepatria k najvaésim konzumentom, ale predikcia na
dal$ie roky 2013-2016 sa javi ako stagndcia, resp. jemna rastica konzumacia.
Tabulka 3.1.6: Spotreba kavy v kg/ osobu v USA a na Slovensku

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
SR 31|24 |32 |33 |32 ] 29 | 33 3 35 | 36 | 36 | 37
USA| 33 |33 |33 |33 |32 |32 |33 34|34 |34 ]34 ] 34

Zdroj: Statisticky urad SR, http://www.ers.usda.gov, vlastné spracovanie

Okrem donuts, Cize SiSiek, kavy konzumenti navstevuji Donkin Donuts aj kvoli snackom,
vV podobe plnenych sendvi¢ov. KedZe oba trhy sa liSia aj v konzumacii maésa, je vhodné
v medzinarodnej marketingove;j stratégii uvazovat’ aj nad adaptacnou stratégiou pouzitia mésa
v sendvi¢och. Kym na Slovensku je najvyssia konzumacia bravéovho méisa, na americkom
trhu prvenstvo patri hydine. Z uvedeného by sa dalo usudit, Ze spolocnost by sa tymto
preferenciam mala snazit’ prispdsobit’.

Tabulka 3.1.7: Spotreba jednotlivych druhov mdsa v kg/ osobu na Slovensku a v USA

SR USA
dr“uh 2010 2011 2012 2010 2011 2012
miisa
Hovédzie 4,3 3,7 3,6 26,98 25,89 | 2594
Bravcéové | 30,8 31,6 30 21,46 20,5 20,6
Hydina 19 19,9 17,7 37,63 37,87 | 36,74

Zdroj: Statisticky urad SR, http://www.ers.usda.gov, vlastné spracovanie

Adaptacné ciele pre produkty Dunkin 'Donuts:

- zaradenie slovenskej SisSky do produktovej rady a ponuknut’ o najvyssi mozny pocet
jej variacii;

- jazykové adaptacia tohto produktu, ponechanie povodného slovenského ndzvu Siska
namiesto amerického ,,donut®;

- roz8irenie ponuky o Zemle s brav€ovym médsom, v americkej absentuje a na Slovensku
je to naopak naj€astejSie konzumované méso;

- jednym zo zakladnych aspektov kultlry je jazyk;

- na ¢inskom trhu st najobl'ibenejSie bagety s bravcovou Sunkou alebo madsom, ako aj
mlie¢ny Caj, v Indonézii prevazne kuracie méso.

V tabul’ke 3.1.8 s uvedené najcastejsie pouzivané jazyky v jednotlivych krajinach a rovnako
st tam zatriedené etnické skupiny.
- Dunkin'Donuts USA sa orientuje na etnické skupiny a to najmid pomocou reklamy
a propagacie;
- obrazok 3 ilustruje produkt Coolatta - zena afroamerického povodu, ktora ma zaujat’
préave tuto minoritna skupinu;
- obrazok 4 je uGstrizok z televiznej reklamy, rovnako na produkt Coolatta, v ktorom je
muz azijského povodu.
-V Indii napriklad zakaznikov oslovila korenisty dunuts, ¢aj a mlie¢ny Sejk.
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Tabul’ka 3.1.8: Jazyky a etnické skupiny USA/ na Slovensku (%)

Jazyk Etnické skupiny
SR USA SR USA
Slovensky | 78,6 | angli¢tina 82,1 | slovenska | 80,7 | biely 79,96
Madarsky | 9,4 Spaniel¢ina | 10,7 | mad’arska | 8,5 afro- 12,85
americania
Romsky 2,3 ostatné 3,8 romska 2 aziati 4,43

Zdroj: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook.html,vlastné spracovanie

Obriazok 3.1.3: Printova reklama na Coolattu Obrazok 3.1.4: Televizna reklama na Coolattu

Zdroj: http://www.behance.net/ Zdroj: www.youtube.com, vlastné spracovanie

Adaptacia sloganu a loga
- v USA sa spolocnost’ prezentuje aktudlnym sloganom ,, America runs on Dunkin*, ¢o
v doslovnom preklade do slovenéiny znamena ,, Amerika frci na Dunkine - vyjadruje,
7e produkty dopliaju energiu a pomahaju spotrebitelovi zvladnut’ defi (obrazok 5);
- na Slovensku by sa dal navrhnat’ slogan ,, Energia pre Slovensko “, ktory ma rovnaky
vyznam ako ten americky.

Obréazok 3.1.5: Logo v USA

% DbNUTS

AMERICA RUNS ON DUNKIN™

Zdroj: www.postcardmania.com

Legislativne prostredie USA a SR

- narozdiel od USA porovnavacia reklama nie je obmedzena legislativou, ako moZeme
vidiet' na prikladoch obrazku 3.1.6 a 3.1.7, v Slovenskej republike je porovnavacia
reklama obmedzend § 4 zdkonom o reklame ¢. 147/2001 Z.z.;

-, Priatelia nenechaju priatelov pit’ Starbucks ** - ani jeden z obrazkov nie je v sulade so
slovenskou legislativou.
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Obrizok 3.1.6: Dunkin vs. Starbucks 1 Obrizok 3.1.7: Reklama Dunkin vs. Starbucks 2

DON’T LET

FRIENDS

DRINK STARBUCKS.

DUNKING | STARBUCKS.COM

Zdroj: www.fastcompany.com Zdroj: www.mediabistro.com

Mikroprostredie amerického a slovenského trhu

Konkurencia a zakaznici

Dunkin Donuts vo svojom dokumente definovala za svojich najvacsich konkurentov
na americkom trhu Starbucks (nie je zatial na slovenskom trhu) McDonald’s
(prevadzkuje McCafé na Slovensku);
okrem McCafé patri medzi najohrozenejSieho konkurenta na slovenskom trhu rakaska
spolocnost’ Coffeeshop company, ktord sa snazi vytvorit podobny imidz ako
spolo¢nost’ Starbucks, okrem podobnej farebnej kombinacie ponuka aj podobny
produktovy rad a imidz ich prevadzok;
slovensky trh je pod vplyvom rozvoja , kaviarenskej kultiry* v spojeni s ponukou
¢okoladovych praliniek, doma upecenych kolaéikov, zmrzliny a pod.;
slovensky zakaznik si dopraje kavu v kaviarni, je rozmaznany tym, Ze ma moznost’ si
vybrat’ kam pdjde na kdvu a sladkost’;
lokéalne kaviarni¢ky st zaujimavé aj kvoli cene, ktord je nizSia ako u zahrani¢nych
prevadzkovatel'ov;

o kava: Starbucks Coffee

o donuts: Krispy Kreme

o poskytovanie sluzieb: McDonald's

Trhovy podiel s kavou:
Starbucks: 43 %
Dunkin 'Donuts: 27 %
Iny: 23 %

Tim Horton’s: 2 %
Krispy Kreme: 5%

>

Trhovy podiel so
SiSkami/ zmrzlinou
Dunkin Donuts: 28,5 %
Tim Horton's: 27,9 %
Dairy Queen: 20,2 %
Baskin-Robbins: 8,6 %
Krispy Kreme: 6,8 %

Pokrytie amerického trhu
konkurenciou

iny: 76,1 %

McDonlad’s: 7,7%

Burger King: 2,4 %

Subway + Wendy's: 2, 2 %

Starbucks: 2 %

Taco Bell: 1,7 %

Dunkin'Donuts: 1,2 %
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JADRO

Charakteristika spolo¢nosti Dunkin 'Donuts

Dunkin Donuts spolo¢nost’, Inc., vlastni 18 000 prevadzok v 60 krajinach sveta a patri
k svetovych lidrom v oblasti franchisingu reStauracii s rychlym obcerstvenim
ponukajucich hortuce a studené napoje, pecivo a zmrzliny;

rok 2013 = predaj dosiahol 6,81 mld. €;

jedna z najznamej$ich firiem vyrabajucich ,,donuty*;

zalozend v roku 1950 v Quincy, Massachusetts;

v Amerike je jednou z najobl'ibenejSich spolo¢nosti pontkajicich kavu a pecivo;

do roku 2010 nebola v Europe prili§ aktivna, prevaznu Cast’ reStauracii ma v Amerike -
7 300;

kazdorocne predava 1,7 mld. salok kavy.

Krajiny, v ktorych Dunkin ‘Donuts vlastni svoje prevadzky (mimo USA):

Aruba, Bahamy, Bulharsko, Kanada, Cile, Cina, Kolumbia, Nemecko, Honduras,
India, Indonézia, Korea, Kuvajt, Libanon, Malajzia, Novy Zéland, Oman, Pakistan,
Peru, Filipiny, Portoriko, Katar, Rusko, Saudskd Ardbia, Singapur, gpanielsko,
Thajsko, Spojena Arabské Emiraty, Anglicko, Vietnam

Marketingovy mix Dunkin 'Donuts v USA

Komunikacna politika

v roku 2008 spustila kampan pod nadzvom ,, Dunkin poraza Starbucks‘ (presvedcuje
l'udi o kvalite kavy z Dunkin Donuts);

hlavnym ciel'om je propagovat kvalitu a rychlost’ pontikant v ich predajniach;

na rozdiel od spolo¢nosti Starbucks sa nesnazi predavat’ kavu ako Zivotny $tyl a urcit
kultru, ale pontka svoje produkty ako ,,palivo* v podobe kofeinu, ktory uspokoji
potreby cielového segmentu so sloganom - ,, Amerika jazdi na Dunkin“;
reStauracie su 'ahko rozpoznateI'né podl'a ich ruZzovej a oranZovej farby;
prezentacia pomocou spolocenskej zodpovednosti firiem,;

vyzdvihnutie diverzity ponuky menu;

web marketing (www.dunkindonuts.com/ www.dunkinbeatstarbucks.com);
sponziring: Boston Red Sox, od roku 2014 FC Liverpool;

priamy marketing: kupony/ FREEquent visit card;

osobny predaj: priamo v prevadzkach;

public relations: tlaCové spravy na web stranke.

Distribucna politika

v USA spoloc¢nost’ predava svoje produkty prevazne v dvoch typoch predajni:

o kamenné predajne: s miestom na sedenie;

o predajne ako sucast'ou urcitého komplexu, napr. letiskd, vlakové stanice alebo
nakupné centra, st mensie a vo vac¢sine pripadov ponukaji iba moznost’ ,,take
away*;

predajne st sustredené predovSetkym na miestach, kde je pravdepodobnost’ vel'kého
poctu I'udi, napr. letiska (v Boston Logan Airport sa nachadzaju 4), autobusové stanice
(South Station, najvicsia autobusova stanica v Bostone), nakupné centrd (Wrenthem —
outletové obchodné centrum) a pod.;

interiér prevadzok sa vratil 55 rokov spit’, snazi sa navrhovat koncept v retro Style
s prvkami modernizmu;
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na Slovensku by sa mohol ujat’ koncept menSich prevadzok, umiestnenych v
obchodnych centrach, ktoré v sti€asnosti patria k vysoko navstevovanym,;
distribu¢né kanaly:
o Dbalena kava: producent - distribator (Protect&Gamle) - maloobchodnik (Wal-
Mart, Kroger) - zakaznik;
o SiSky/ jedlo/ online predaj: vyrobca - spotrebitel’.

Vyrobkova politika

hlavnu produktovu radu spolo¢nosti Dunkin Donuts tvori viacero druhov kavy a $isiek
(vySe 70 druhov po celom svete), okrem toho pontuka sendvice a zemle, vSetko s
mnohymi ré6znymi prichutami;
Dunkin'Donuts predstavilo Specialnu produktovil radu DD smart, ktora by mala
ponukat’ vybornt chut’ kazdému zivotnému $tylu;
napoje a jedlo ozna¢ené touto znackou obsahuju:

o zredukované kalorie, tuky alebo sodik o minimdlne 25 % v porovnani s

klasickym produktom alebo/a;

o nutri¢ne vyhodné prisady;
laka zdkaznikov na zdravu stravu a snazi sa obsadit’ aj tento segment trhu;
ro¢ne znacka predé 1, 8 mld. salok kavy za rok;
hitom st smoothies z jogurtu a ovocia (Mango Passion Fruit/ Smoothie Strawberry
Banana/ Vitamin C a Calcium Smoothie);
5 najobl'ibenejSich prichuti kavy: Original prazena, Dunkin’ bezkofeinova, francuzska
vanilka, vlassky orech ¢i Dunkin’ ¢ierna prazend;
diverzifikdcia: malé sendviCe za par centov (v Indii bol pri otvéarani prevadzok
predstaveny hlavne 1- centovy donut) a vlastny navrh pizze.

Tabulka 3.1.9: Produkty spolocnosti Dunkin Donuts

Horuce napoje

Vanila chai

Box Joa (3 litre vybraného
napoja)

Dankaccino (kédva + hortca
¢okoléada)

napoj)

(vanilkovy

Horuca ¢okoldda so slanym
karamelom

Kapucino

Horuca ¢okolada

Espreso Horuca ¢okoldda s métou Horuca kéva
Late

Ladové napoje
Ladovy ¢aj Ladovy sladky ¢aj Ladové late

Zmrazené napoje

Karamelova coolatta

Kavova collatta

Mocha coolatta

Mocha coolatta

Vanilkova coolatta

Jahodova coolatta

Pecivo
Zeml'a Kolagiky mafiny
Donuty(Sisky) Ostatné druhy peciva
Sendyvice

Slanina, vajce, syr

Vajce S0 syrom

Omeleta v plochom chlebe

Slanina a vajce v Siske

Morcaci sendvi€ so syrom

Klobésa s vajcom

Sendvic s tuniakovym
Salatom

Kuraci sendvié

Iné...

Zdroj: PENXA, Tomas. 2014
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Cenova politika

- ceny v USA nie st vSade rovnaké, zalezi to od ponuky, ktoré jednotlivé prevadzky
maju a od miesta kde sa nachadzaju,
- cena za SiSku je priblizne 1 USD (0,73 €), mafina 1,63 USD (1,18 €) a zeml'a 1,24

USD (1,24 €);

Tabulka 3.1.10: Ceny kavy Dunkin Donuts (€)

druh kavy mala kava

stredna kava vel’ka kava

Cena 1€

1,23 € 1,37 €

Zdroj: Vlastné spracovanie, Prepocitané podla aktudlneho kurzu NBS ku diu 25.10.2014,

EUR 1 =USD 1,2659

- jedna krabicka polievanych donuts:

o Dunkin'Donuts: 5,94 €

Krispy Kreme: 5,54 €

o
o  Yum Yum Donuts: 6,15 €
o

Tim Horton’s: 4,35 €

Segmentacia, targeting a pozicioningg sledovaného subjektu na slovenskom trhu

- spolo¢nost’ by mala vyuzit’ svoje siln¢ stranky a obmedzit’ tie slabé

- refazec Dunkin'Donuts sa aktivizuje na Slovensku, na Urade priemyselného
vlastnictva SR si podal v jali 2013 Zziadost’ o registraciu svojej ochrannej znamky -

nazvu.

Tabulka 3.1.11: SWOT analyza spolocnosti Dunkin ' Donuts na Slovensku

SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Silna znacka rozoznatelna po celom
svete

Mozné nezhody s franchisistami

Siroky vyber produktov

Slaba kontrola nad jednotlivymi prevadzkami

Jedna z najvaésich franchisingovych
spoloénosti na svete

V Eurdpe pdsobi iba v Styroch krajinach, ¢o méze
znamenat nedostatok skusenosti s tymto trhom
(Nemecko, Rusko, Bulharsko, Spanielsko)

Bohaté sklisenosti s marketingom na
globalnej Urovni

Uz dlhodobo existujuca konkurencia, ktora ma
svojich stalych zakaznikov

Spoloénost dokaze ponuknut lacnejsie
produkty ako konkurencia

Vdaka franchisingu sa znizuja naklady
pri vstupe

Dostatok finanénych prostriedkov

PrileZitosti

Hrozby

Zvysujlca sa spotreba pitia kavy

V pripade zvysenia nezamestnanosti klesaju

Jednoduchsia reklama vdaka internetu

trzby restauracii a pohostinstiev

Zvysujuci sa prijem na Slovensku

Mozny prichod svetovo najvacsieho konkurenta -
Starbucks

Konkurencia mensich kaviarni a pekarstiev

Zdroj: Penxa, Tomas. 2014
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ULOHY

Uloha 1:

V ekonomickom popise marketingovej komparacie dvoch trhov sa dozviete informacie o 4
ukazovateloch. Doplite dalSie ekonomické ukazovatele, ktoré vyznamne ovplyviuju
spolo¢nost’ pri rozhodovani expandovat’ na slovensky trh.

Uloha 2:

Co naznaduje spotreba jednotlivych druhov misa pre medzinarodny marketing
Dunkin'Donuts na Slovensku? Aké adaptacné pristupy by mohla spolocnost’ zvolit' pri
osloveni SirSicho zaberu potencialnych konzumentov? V akom type produktovej ponuky by sa
vedela spolo¢nost’ adaptovat’ slovenskom trhu?

Uloha 3:

Navrhnite (nakreslite, resp. pouzite graficky softvér) adaptaciu nacrtu loga pre slovensky trh
Vv nadvédznosti na americky model. VyuZite svoju kreativitu v pouziti farieb, vystizného
sloganu, mozného zakomponovania obrazku a pod.

Uloha 4.

Analyzujte aktudlnu produktova ponuku, slogan, interiér aumiestnenie prevadzok
a vyzdvihnite najsilnejSie stranky Coffeeshop Company a McCafé na slovenskom trhu.
Zaujmite stanovisko, pre a proti konkurencie vo¢i Dunkin” Donuts. Podobne doplite d’alSie
dopady konkuren¢ného ohrozenia skiimanej spolo¢nosti v komparacii s miestnymi lokalnymi
kaviarni¢kami.

Uloha 5:

Navrhnite komplexny marketingovy mix Dunkin Donuts adaptovany pre slovensky trh. Co
zostane Standardizované, o bude adaptované a ¢o bude pod glokaliza¢nou stratégiou?

ZAVERY A DISKUSIA:

S viac ako 3100 predajnami v 30 krajinach mimo USA, Dunkin'Donuts pdsobi na
medzinarodnej arovni viac ako 40 rokov. Od Azie po Latinskii Ameriku, poniika spoloénost’
lahodnu kava, espreso, rdzne lokalne prichute Coolatty ¢i mrazenych napojov v miestnych
chutiach, chutné S$isky, chlebicky a dalsie. Spolo¢nost Dunkin Donuts patri k $picke
globalnych potravinovych franchisingovych retazcov, ktord vo svojej praxi aplikuje mnoho
adaptacnych stratégii, v produktovej linii - grepovli Coolattu pre kérejsky trh alebo Choco
Nut Donut pre Thaj¢anov. Na indickom trhu musi praktizovat’ nizke nasadenie cien na ukor
mensich gramazi sendvicov alebo donuts v komparacii s americkym trhom, kde st gramaze
vacsie. Dunkin’Donuts spopularizovala ranajkové menu, ktoré obsahuje okrem tradi¢ného
»amerického menu“ aj ¢ervené fazule s lepkavou ryzou, sladké zemiaky a sezamové tofu. Na
pitie je v ponuke hortce late z prazeného jaémena, hnedej ryze a d’alsich obilnin. Spolo¢nost’
uz uplatnila registraciu na slovenskom trhu, jej poslednym krokom bude v buducnosti
otvorenie jej prvej prevadzky.

ODPORUCANIA, IMPLEMENTACIA:

Predkladanad Studia moZe byt realizovand aj v teréne pre praktické zbieranie poznatkov
a informdacii o moznom expandovani a realizovani medzinarodného marketingu skiimane;j
spolo¢nosti na slovenskom trhu. Naplnenie pripadovej Stidie modze priniest poznatky do
oblasti medzinarodného marketingu, z pohladu franchisingovej formy vstupu na trh,
globalneho rozvojového vzdeldvania, poznania medzinarodného prostredia a nastavenia ¢o
najbliz8ich adaptac¢nych pristupov pre potencionalneho slovenského zdkaznika.

SPOSOB HODNOTENIA STUDENTOV:

Studenti budt za rieenie pripadovej §tadie hodnoteni pridelenim prislu§ného poétu bodov,
ktoré sa zapocitaju do zadverecného hodnotenia Studenta v predmete.
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Hodnotenie pripadovej Studie: maximalny pocet 15 bodov, z toho:
- max.5 bodov za vlastny prinos Studenta,
- max.5 bodov prezentacia,
- max.5 bodov pisomné a vizudlne vypracovanie.

MOZNE VYUZITIE STUDIE V PREDMETOCH:
Medzinarodny marketing, Marketing, Produkt a kvalita, Obchodné sluzby, Eurépsky
spotrebitel” a spotrebitel'ské spravanie, Marketingova komunikacia

MOZNE VYUZITIE STUDIE VSTUDIJNYCH PROGRAMOCH RESP.
ODBOROCH:
Obchodné podnikanie, Ekonomika podniku, Agrarny obchod a marketing

MEDZI PREDMETOVE VZTAHY:

- Nadvdznost na témy: medzinarodny obchod, internacionalizacia, obchodné
podnikanie, marketingovd komunikacia, globalna stratégia, adaptacia, spotrebitel'ské
spravanie, marketingové prostredie, expanzia na zahranicné trhy.

- Nadvdznost na predmety: Medzinarodny obchod, Medzindrodny manazment,
Obchodné podnikanie, Marketing, Eurdpsky spotrebitel’ a spotrebitel'ské spravanie,
Marketingova komunikacia, Obchodné sluzby, Produkt a kvalita, Manazment
obchodnej firmy.
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3.1.3

CIEL

MATTEL - neiispech Barbie v Cine vplyvom interkultiirneho prostredia
(Pripadova studia 3)

V kognitivnej oblasti:

vediet’ popisat’ a definovat’ znaku Barbie a je] medzinarodny vyvoj a expanziu;
opisat’ dovody sucasnej marketingove;j stratégie spolocnosti Mattel;
Specifikovat’ interkultiirne prostredie Ciny.

Afektivna oblast zahrna:

vediet’ porovnat’ zamer spolocnosti Mattel presadenia sa na trhu s reakciou ¢inskych
spotrebitel'ov na produkty Mattel,

argumentovat’ hlavné kroky neuspechu babiky Barbie na ¢inskom trhu s dopadom na
neznalost’ interkultirneho prostredia;

zaujat’ spravny usudok k zIému nacasovaniu a poziciovaniu babiky Barbie na ¢inskom
trhu.

POMOCKY A MATERIAL:
Data projektor, tabul’a, obrazky, papiere a internet

CASOVE TRVANIE:

priblizny Cas zahfnajlici prezentdciu a precitanie si celej Studie: 15 minut
rieSenie pripadovej Studie: 60 minut
vyhodnotenie a prezentovanie §tadie: 15 mintt

CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI MATTEL INC.

ide o globalnu spoloc¢nost’ pdsobiacu v sti€asnosti takmer vo vSetkych Statoch Severne;j
a Juznej Ameriky, Eurépy a Azie,

vznikla v roku 1945 v Kalifornii USA, jej prvym hrackarskym produktom boli
domceky pre babiky,

Vv roku 1955 sa spolo¢nost’ zamerala na propagéciu svojich vyrobkov prostrednictvom
televizneho programu Mickey Mouse Club, ¢o bol tUplne inovativny pristup v
marketingu hraciek,

prva babika Barbie sa dostala do predaja v roku 1959 a onedlho priniesla spolo¢nosti
celonarodny uspech,

pozicionovanie vyrobku ako babiky, prostrednictvom ktorej sa diev€atd mézu hrat’ na
svoje vlastné sny prinieslo Uspech a spolo¢nost’ Mattel sa stala jednym z lidrov v
hrackéarskom priemysle,

postupne spolo¢nost’ rozSirovala znacku Barbie o d’alSie produkty (Ken, Midge,
Skipper), v roku 1968 zacala spolo¢nost’ Mattel vyrabat’ prva babiku Barbie zameranu
na afroamerické etnikum ,,Christie®,

v 70-tych rokoch po krize spolo¢nosti a obrovskych stratich v nehrackarskych
diviziach Mattel prehodnotila svoju stratégiu, odpredala stratové divizie a opit’ sa
zamerala primarne na hrackarsky priemysel,

v roku 1986 zacala spolocnost’ podnikat’ na medzinarodnom trhu, ked’ odkupila ¢insku
spolocnost ARCO a vytvorila zdruzeny podnik s najva¢sim japonskym producentom
hraciek, spolo¢nostou Bandai, neskdr odkupila hrackéarske podniky vo Franctizsku
a Britanii,

75



- v roku 1988 obnovila svoju spolupracu so spolocnost'ou Disney a zabezpecila si prava
na vyrobu a marketing hraciek pre deti zalozenych na vsetkych slavnych pribehoch
filmovej spolocnosti,

- vroku 1997 predstavila spolocnost’ novy produkt, imobilni Barbie na vozicku,

- od roku 2003 patri pod znacku Barbie aj odevna linia Barbie Couture, pre dospelé
zeny a mladé dievcata.

JADRO
Sucasna medzinarodna marketingova koncepcia spolo¢nosti

., Mattel veri, zZe jej produkty patria medzi najuzndavanejsie hrackarske produkty na svete
(Mattel Inc., 2011, Annual Report)

- agregované produktové znacky:

o Barbie,

o Hot Wheels,

o FisherlPrice,

o American girl (urend len pre americky a kanadsky trh),

- rozsiahly sortiment danych znaciek je ponukany v réznych kombinéciach v Styroch
produktovych lini4ch:

o pre najmensich a predskolakov,

o dievcatd, chlapcov a dospelych,

- trhové segmenty spolo¢nosti su geograficky rozdelené na domace a medzinarodné:

o produkty umiestnené v medzindrodnom segmente su vo vSeobecnosti rovnaké
ako tie, ktoré su vyvinuté a umiestiované v domacom segmente, s vynimkou
American Girl Brands, avSak niektoré su vyvinuté alebo adaptované pre urcené
medzinarodné trhy

- expanzia:

o prostrednictvom skupovania podielov lokalnych hrackarskych spolo¢nosti,

o poskytovanie licencii na vyrobu ¢ predaj svojich  produktov
sprostredkovatel'om (napr. v SR sa produkty Mattel predavaja prostrednictvom
siete Dracik, All Toys a iné),

o v ramci plnenia stanovenych cielov a globdlnej koncepcie si v oblasti
medzinarodného marketingu vybrala stratégiu priameho vstupu na zahrani¢né
trhy, a to konkrétne formou vytvorenia vlastného exkluzivneho predajného
miesta,

-V oblasti marketingu patri medzi zakladné stratégie spoloc¢nosti:

o zabezpecCit kontinualny rast spolocnosti prostrednictvom jej klicovych
znaciek,

o posiliiovat’ medzinarodnl poziciu a posilnit’ finanéné zdravie podniku,

o zabezpecit’ pokles nakladov a zvySenie ziskov spolo¢nosti.

Sumarizacia netdspechu Barbie na ¢inskom trhu

- v marci 2009 spolo¢nost’ otvorila na najdrahSej nakupnej ulici v meste Sanghaj
samostatne stojacu Sest’ poschodovi predajiiu Barbie v exkluzivnom S§tyle, v typicky
ruzovom dizajne, lemovani vystavnymi policami s babikami Barbie, Barbie
drogériou, barom s alkoholickymi ndpojmi, spa centrom, kaviarfiou, dizajnovym
studiom ¢i predvadzacim moélom,
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- ako novy produkt pre cinsky trh ponukla aj sériu babik a oblecenia americkej
dizajnérky Patricie Field, znamej z filmu Sex v meste,

- Celiac klesajucim predajom v USA a vzrastajicej konkurencii Babik Bratz spolo¢nosti
MGA (obrazok 3.1.8), chcel Mattel ozivit' imidz Barbie (obrazok 3.1.9) a vytvorit’
lifestylova znacku,

- zamerom spoloc¢nosti bolo poskytnut’ zédkaznikom zazitok spojeny s produktom, aby sa
predajiia Barbie stala miestom, kde by mohli nielen dcéry, ale aj rodicia stravit’ cely
den, a aby sa tak znacka Barbie dostala hlbsie do povedomia ¢inskych spotrebitel’ov,

- naklady na otvorenie obchodu Barbie v Sanghaji boli 23,53 mil. €, Mattel mal velké
ocCakavania v oblasti navratnosti investicie, aZ na trovni 30 %,

- potas existencie Sanghajskej predajne bola spolo¢nost nutena prehodnocovat
povodne projektované vykazy a niekol’kokrat znizit' o¢akavané zisky z predaja,

- aktualny trhovy podiel Barbie na ¢inskom trhu v roku 2011 bol ovela niz$i nez
planovana predajnost’ a spolo¢nost’” Mattel po dvoch rokoch exkluzivnu predajnu s
oficialne neuvedenou stratou zatvorila.

Obrazok 3.1.8: Babika Bratz na cinskom trhu

Zdroj: https://www.flickr.com/photos/amazingdollia/6177613097/

Obrazok 3.1.9: Babika Barbie na cinskom trhu

Zdroj: http://www.barbiecollector.com/shop/doll/chinese-new-year-barbie-doll-j0928
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Analyza interkultirnych aspektov ako pricin zlyhania na ¢inskom trhu

napriek uplatiiovaniu principu diverzity v podnikovej kultire podcenila kultirnu
diverzitu spotrebitel'ov vo svete,

spolo¢nost’ pri vstupe na ¢insky trh stavila na globalnu stratégiu a poziciu znacky a
vychadzala tiez z uspechu na argentinskom trhu - argentinsky trh uz bol do Barbie
zblazneny (obrazok 3.1.10); Barbie muzikal v Style Broadway bol zna¢ne uspesny na
poédiach v Buenos Aires.

Barbie bol relativne novy koncept v Cine - Mattel ¢elila omnoho viésiemu neznamu v
Cine, neZ predtym v Argentine,

Mattel nepoznala Cinsky trh a Cinsky trh nepoznal Barbie, takze doslo k dvojitému
pochybeniu - hlavnou chybou bolo, ze sa Mattel spolahla na to, Ze stratégia vstupu,
ktora fungovala v Argentine, bude fungovat’ aj v Cine,

uspes$na priama investicia v Argentine bol zjavny motivacny faktor toho, aby sa
rozhodla podstupit’ riziko a rovnakym spdsobom prerazit’ aj v Cine,

Argentina patri do konfucidnskeho klastra, ktory je pomerne blizky angloamerickému
klastru, t.j. kultirna diverzita medzi trhom USA a trhom Argentiny nie je tak silna ako
v pripade Ciny, ktora patri do konfucianskeho klastra,

kultirne odlignosti medzi trhmi USA a Ciny sa velmi vyrazné, a bolo vopred
determinovatelnym iraciondlnym rozhodnutim uplatiovat’ globalnu koncepciu a
Standardnti marketingovu stratégiu,

bez dodato¢ného prieskumu trhu, ktory by odhalil interkultirne odlisnosti zakaznikov
na lokdlnom trhu, bolo prili§ velkym rizikom, a ako sa ukdzalo aj hlavnou pri¢inou
realneho investicného neuspechu,

spolo¢nost’ precenila globdlnu poziciu znacky Barbie, ofakavala, Ze na rasticom
¢inskom trhu sa najdu globalni spotrebitelia, a ze tak vyuzije prilezitost’ d’alSieho
rastu.

Obrazok 3.1.10: Bdabika Barbie pre argentinsky trh

Zdroj: http://www.pattandbilly.com/barbies.htm

Pric¢iny problému s uspeSnym umiestnenim Barbie v Cine:

v . USA ma Barbie dlhoro¢nt tradiciu, poznaji ju celé¢ generacie, predstavuje
zosobnenie idedlov takmer kazdého amerického dievCatka, mé teda pre spotrebitel'ov
vysoku hodnotu a spotrebitelia si k znacke uz vybudovali silnu lojalitu,

v Cine je znatka Barbie pomerne nova, az tak ju nepoznaju, zédkazni¢ky obchodu
Barbie boli nespokojni s cenovou politikou, pretoZe sa im zdali ceny prehnané, co nie
je spdsobené obmedzovanim vydajov na ndkup, pretoze utraty ¢inskych Zien stale
narastaju, ale jednoducho si konzervativnejsie, su ochotné utracat’ vela, ale nie za
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sezonne produkty, ale za také produkty, ktoré mozu vyuzivat kazdy den niekolko
rokov,
je vidiet' vplyv kultarnej dimenzie dlhodobej Casovej orientdcie, ktora sa odraza v
nakupnom spravani ¢inskych spotrebiteliek,
ich segment co do velkosti 1 kupnej sily narastd, a znamena tak pre podniky obrovsku
prilezitost’, avSak je nutné ponukat’ im produkty, ktorych hodnota je dlhodoba - v
produktoch znacky Barbie tito hodnotu nevnimali, preto neboli ochotné do nej
investovat’,
napriek tomu sa spolo¢nost’ rozhodla pre taki masivnu expanziu, akou je otvorenie
rozlahlej predajne s tak komplexnou ponukou produktov a doplnkovych sluzieb
k produktu,
obrovsky vyber produktov a sluzieb znemoznil spolo¢nosti dopredu zistit’, ktoré z nich
lokalizovat, ako vel'mi lokalizovat’, ktoré z nich vyhovuji zdkaznikom, a kolko budu
ochotni zdkaznici platit’, rozsiahlost stratégie spolo¢nosti bola zaroven prekazkou jej
flexibility, schopnosti koordinéacie aktivit a poziadaviek trhu, a potencialu adaptacie
podl’a potrieb zdkaznikov,
nebolo az tak neuvazlivé otvorit’ velky obchod, pretoze pre Citianov je velkost
obchodu odrazom uspechu znacky, na rozdiel od malych obchodov sa v nich mozu
citit’ reSpektovani a bez pocitu stiesnenosti
¢insky spotrebitelia velkych miest preferuji vel'ké obchody s najmodernejSimi
produktmi svetovych znaciek,
chybou bolo zla voI'ba umiestnenia predajného miesta,
pre Ciianov je trendom Zivotného §tylu prave nakupovanie a celkovo travenie
vol'ného cCasu vo velkych obchodnych centrach, kde maji pocit bezpecia pred
vysokym znecistenim ovzdusia v uliciach vel’kych miest,
v tomto pripade posobili az dvainterkultarne aspekty:

o rozdielne zvyky spotrebitelov,

o arozdielne vnimanie prirody,
bulvare st moZzno obl'ibenym miestom Ameri¢anov, ale Cinski spotrebitelia maju
uplne iny postoj,
priemyselny rozvoj Ciny je naozaj masivny a environmentélna politika je slaba, o sa
odzrkadl'uje na znecistenom zivotnom prostredi najma vo vac¢Sich metropolach a ma
vyznamny dopad na ndkupné spravanie obyvatel'ov a snahe vyhybat’ sa pohybu mimo
klimatizovanych priestranstiev,
d’alsim aspektom je rozdielne vnimanie samych seba a estetické citenie cielovych
segmentov,
Mattel sa zamerala na segment deti a ich matiek, resp. aj na segment mladych zien,
Barbie urobila chybu, ze kladla prili§ maly doraz na lokalny spotrebitel'sky vkus,
¢inske zeny inklinuj k roztomilosti, diev€éensky ruzovému obleceniu (v zmysle Hello
Kitty), nie sexi a odvaznym kaskom ,,amerického dizajnu®,
Cinanky vidia sami seba rad3ej v podobe milych dievéat nez sebavedomych a dravych
zien (Co je typicky vzor americkej kultury) a preferuju ovela jemnejsi $tyl obliekania,
Barbie modely navrhnuté americkou dizajnérkou a ponukané spolocnost'ou Mattel na
¢inskom trhu netrafili lokalne kultrne vzory vnimania vlastnej osobnosti a estetiky
obliekania (vhodnou alternativou by mohla byt stratégia, ktori spolo¢nost’ uplatnila
na indickom trhu:

o kde zvolila glokalnu marketingovli koncepciu ponuky globalnej znacky Barbie

prostrednictvom adaptovaného marketingového mixu - zamerala sa vylu¢ne na
segment deti,
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o komunikacny a propagacny nastroj si zvolila reklamné spoty cez televizne
stanice vysielajiice oblibené programy pre detskych divakov,

o svoju distribu¢nu politiku orientovala na vacsiu pocetnost’ mensich predajnych
miest umiestnenych v ramci r6znych obchodnych domoch a nakupnych centier
v krajine,

- vstup na ¢insky trh si zvolila prave globalnu stratégiu bez adapticie na kultirne
podmienky - neexistujtice alebo slabé vzajomné vztahy medzi lokalnymi obchodnymi
jednotkami v ramci spolo¢nosti Mattel, ktoré neumoznuju zdielanie znalosti o
uspesnych stratégiach a postupoch, tzv. best practicies,

- pri¢inou je prehnané seba referenéné kritérium neohrozenej globalnej pozicie vlastnej
znacky, interkultirna arogancia, zaslepenie z uspechu na argentinskom trhu, klamlivé
presvedcenie o existencii globalnej kultiry a nev§imavost’ vo¢i potrebe adaptacie.

Adaptacia babik Barbie vo svete

- afro-amerického trhu, Mattel predstavil prvy ¢ierny Barbie, pretoze pre deti na tomto
trhu, tradi¢né Barbie, ktora ma vzhlad bieleho diev¢ata sa zda byt trochu divné pre
nich, a maja tendenciu prijimat’ ahsie tych, ktoré maji rovnaky vzhl'ad ako oni,

- v Japonsku, Mattel prvykrat objavil miestnej verzii Barbie - Maba Barbie, ktory je
Specialne urceny pre japonské dievcata v zavislosti na ich zmysel pre estetiku.

- na Blizkom vychode, Barbie ¢eli opozicii v politickych, nabozenskych a socialnych
dovodoch a tieto krajiny povazuje za Skodlivejsie

- komeréne propagované, miestna znacka Fulla predava babiky v polohe modliacej sa,
alebo ako pecie a pod.,

- do roku 2002 sa Barbie nepredavala ani na irdnskom trhu, v tomto roku zacala
predavat’ babiky len v teheranskych obchodoch,

- rovnako aj na tychto trhoch nie je predstavovana Barbie a Ken ako partneri i priatelia,
ale lokalna verzia pre arabské trhy znie sestra Sara a brat Dara, ¢iZe surodenci nie
partneri (obrazok 3.1.14)

- Barbie nerozoznava Severnt a Juznu Koéreu, takze su len korejské Barbie

- napriek tomu, ze Afrika je obrovska a je tam vela Statov, Mattel na fiu Casto zabuda v
kolekcii Babik pre africké obyvatel'stvo ¢i etnika.

- na trhu Saudskej Arédbie Celi spolocnost’” konkurencie znacky Fulla babiky (obrazok
3.1.13) oblecenej v tradi€énom obleceni abaya alebo hijjab, babiky Barbie nemdzu byt

Obrazok 3.1.11: Babika Barbie na irskom trhu

a4

Zdroj: 247moms.com/2012/03/you-saw-it-this-week-on-247-mocms-live-webcast-7/

80



Obriazok 3.1.12: Babika Barbie na indickom trhu

Zdroj: https://www.pinterest.com/cookieblng/my-doll-collection/

Obrazok 3.1.13: Babiky Fulla pre saudskoarabsky trh

ﬁ(’a 5l ((“ |

Zdroj:http://www.theacehglobe.com/2012/01/iran-cracks-down-on-moral-peril-of.html

Obrazok 3.1.14: Babika Sara a Dara na iranskom trhu

i,
- o T

Zdroj: http://www.kanoonintl.com/?p=1654

ULOHY

Uloha 1:

Pouzite psychologické a kultiirne koncepty, diskutujte co by mal Mattel urobit’, aby pomohol
¢inskym spotrebitelom nakupovat viac vo vel'kom ,,novootvorenom nakupnom dome Barbie*
v Cine. Co pontika medzinarodny marketing pre Mattel skisenosti na ¢inskom trhu?

Uloha 2:

V stcasnosti ¢inske diev€atd prejavuju zaujem o Mattel babiky, ¢o by mala spoloc¢nost’
spravit’ pre ich spokojnost™?

Uloha 3:

Citlivost’ ku kultire ma zasadny vyznam pre uspech na medzinarodnych trhoch. Vyhodnot'te
Barbie adaptaciu produktov pre rozne trhy - cez prispdsobenie sa etnickym skupinam,
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narodnostiam, a trhovym prilezitostiam, ktoré babiky Barbie by boli najadaptabilnejSie pre
islamské trhy. ldentifikujte kI'a¢ové dovody.

Uloha 4:

Pokuste sa navrhnut’ babiku Barbie pre krajiny V4, nasledne ako by sa vedela znacka Barbie
rozs$irit’ na trhoch V4 a aké hlavné interkultirne Specifika by bala dodrziavat’™?

ZAVERY A DISKUSIA:

Spolo¢nost” Mattel sa po uspechu argentinskeho obchodného domu rozhodla na pocest’ 50.
vyrocia znacky Barbie expandovat’ s iou rovnakym sposobom aj na ¢insky trh. V roku 2008
spolo¢nost’ otvorila svoj prvy vlastny rozlahly obchodny dom znacky Barbie v metropole
Argentiny Buenos Aires, ktory sa stretol s obrovskym uspechom. O rok neskor sa rovnakym
sposobom pokusila expandovat’ aj na &insky trh ,,s 15 % maloobchodnym predajom v Cine v
roku 2009 bol Mattel na spravnej ceste poobzerat’ sa po rentabilnom raste pre znacku Barbie*
Avsak kym v Argentine zozala spolo¢nost’ uspech a priamy vstup so znackou Barbie na
argentinsky trh, rovnak4 marketingova stratégia vstupu na Cinsky trh sa ukéazala ako uplne
nevhodnd a znamenala pre spolo¢nosti Mattel obrovsky neuspech. Dnes sa situdcia
S predajom ustalila, a imidZz Barbie babik stdle narastd a ¢inske zakaznicky prejavuji zaujem
0 dany produkt.

ODPORUCANIA, IMPLEMENTACIA:

Predkladanad Studia moze byt realizovand aj v teréne pre praktické zbieranie poznatkov
a informadcii o etablovani sa a realizovani marketingu oboch spolo¢nosti na slovenskom trhu.
Naplnenie pripadovej Studie mdze priniest’ poznatky do oblasti medzinarodného marketingu,
z pohl'adu eliminacie politického rizika, globdlneho rozvojového vzdelavania, poznania
prostredia a spravneho na¢asovania vstupu na trh.

SPOSOB HODNOTENIA STUDENTOV:
Studenti budi za rieenie pripadovej §tadie hodnoteni pridelenim prislu§ného poétu bodov,
ktoré sa zapocitaju do zadverecného hodnotenia Studenta v predmete.
Hodnotenie pripadovej stadie: maximalny pocet 15 bodov, z toho:
- max.5 bodov za vlastny prinos Studenta,
- max.5 bodov prezentacia,
- max.5 bodov pisomné a vizualne vypracovanie.

MOZNE VYUZITIE STUDIE V PREDMETOCH:
Medzinarodny marketing, Marketing, Marketingova komunikacia

MOZNE VYUZITIE STUDIE V STUDIJNYCH PROGRAMOCH RESP.
ODBOROCH:
Obchodné podnikanie, Agrarny obchod a marketing

MEDZI PREDMETOVE VZTAHY:

- Nadviznost na témy: medzinarodny obchod, internacionalizacia, obchodné
podnikanie, interkultirne prostredie, spotrebitel'ské spravanie, kultirne marketingové
prostredie

- Nadvédznost na predmety: Medzindrodny obchod, Medzindrodny manaZment,
Obchodné podnikanie, Marketing, Eurdpsky spotrebitel’ a spotrebitel'ské spravanie,
Marketingova komunikacia, Vyskum trhu
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3.2 POROVNANIE PO’L’NOHOSPODARSKEJ VYROBY V ROZVINUTYCH A
ROZVOJOVYCH STATOCH SVETA

Svetové pol'nohospodarstvo je po priemysle druhé najvyznamnejsie vyrobné odvetvie. Jeho
hlavnou ulohou je vyroba produktov potrebnych pre vyzivu obyvatel'stva. VedlajSia uloha
pol'nohospodarstva je vo vyrobe produktov, ktoré sluzia ako suroviny pre priemysel. Pracuje
v iom znacna Cast’ ¢inného obyvatel'stva sveta, hlavne v menej rozvinutych krajinach. Zahtiia
dve zakladné odvetvia a to rastlinnll a Zivo¢iSnu vyrobu. V stcasnosti sa vel’ky doraz kladie
na multifunkcionalitu pol'nohospodarstva, ktoré okrem vyrobnych funkcii plni d’alsie ulohy a
to v prospech celej spolo¢nosti, ako je tvorba verejnych statkov, ochrana a zvelad’ovanie
prirodnych zdrojov, udrziavanie kultirneho razu krajiny, zachovanie zamestnanosti a
vidieckej Struktiry osidlenia. (KriZova — BeleSova — Chrastinova, 2013., s. 30)

3.2.1 Typy poI'nohospodarstva vo svete
(Pripadova Studia 1)

Ciel’
V kognitivnej oblasti:

e charakterizovat’ a rozoznat’ zékladné rozdiely v jednotlivych typoch
pol'nohospodarstva vo svete;

e vyhodnotit’ vyhody a nevyhody jednotlivych typov pol'nohospodarstva;

Afektivna oblast zahtna:
e vyjadrenie postoju a tsudku k problematike jednotlivych typov pol'nohospodarstva vo
svete;

POMOCKY A MATERIAL:
Data projektor s pocitacom, tabul’a, atlas sveta a internet

CASOVE TRVANIE:
e priblizny Cas zahffiajuci prezentaciu a precitanie si celej Stadie: 15 minut
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e rieSenie pripadove;j stadie: 30 minut
e vyhodnotenie a prezentovanie $tudie: 10 minut

CHARAKTERISTIKA PROBLEMU:

V sucasnom svete existuje velmi vela rdoznych typov polnohospodarstva, ktoré su
sformované v urcitych prirodnych, socidlnych a ekonomickych podmienkach (napr.
pastierstvo, rolnictvo, rodinné farmy, monokultary, primestské pol'nohospodarstvo a iné).
Usilim takmer vietkych $tatov sveta je, aby bolo samostatné polnohospodarstvo sebestaéné a
pokrylo doméacu spotrebu pol'nohospodarskych produktov v danych Statoch sveta.

JADRO

Prvym  typom  polnohospodarstva je  tradicné  polnohospodarstvo.  Tradicné
pol'nohospodarstvo sa zameriava na samozasobovatel'ski vyrobu potravin a surovin. Z
hl'adiska lokality a predmetu produkcie rozliSujeme nasledovné druhy alternativneho
pol'nohospodarstva:

* Pol'nohospodarstvo hortcich oblasti: zameriava sa prioritne na rastlinni vyrobu. V
ramci daného typu sa pol'nohospodarstvo venuje pestovaniu manioku, batitov, jamu,
tara, kukurici, prosa a inym pol'nohospodarskym komoditam. Z hl'adiska
geografického patria sem oblasti vlhkych trépov ako je pobrezie Guinejského zalivu,
oblast’ Amazonskej niziny, subekvatoralne oblasti Afriky a Juznej Ameriky.

* Tradi¢né stredomorské pol'nohospodarstvo orientuje sa rovnako na rastlinn ako aj na
zivocisnu vyrobu. Priaznivé prirodné podmienky umoziuji pestovanie Sirokej Skaly
pol'nohospodarskych a citrusovych plodin, ¢o odsunulo Zivo¢isnu vyrobu az tak, ze sa
stala pre hospodarstvo tychto oblasti nepodstatna. Z hl'adiska geografického ako vz z
nazvu vyplyva je typické pre Eurdpske Stredomorie, Severnt Afriku a pre Blizky
vychod.

* Tradi¢né zavlahové pol'nohospodarstvo je charakteristické pestovanim ryze. Je typické
tym, ze poskytuje trodu viac krat do roka. Z hladiska geografického sa vyuziva v
regionoch Juznej a Juhovychodnej Azii.

+  Dalsim systémom je pastierskeho noméadstvo. Mdzeme ho nachadzat’ v troch vicsich
oblastiach na Zemi. V Saharskej, arabskej a v oblasti mongolskych stepi. Pre
pastierstvo je typicky hoviddzi dobytok, ovce a kozy, z ktorych produkuji maéso,
mlieko, kozu a vinu.

*  Obdobnym syst¢émom predchadzajuceho typu je poldrne nomadstvo, ktoré je
charakteristické chovom sobov, lovom ryb a zveri. (SpiSiak, 2007, s. 25)

Druhym typom pol'nohospodarstva je moderné pol'nohospodarstvo, ktoré sa zameriava na
tovarovii produkciu. Cleni sa na nasledovné typy:

* Severoamerické tovarovo Specializované pol'nohospodarstvo, ktoré je typické vysokou
uroviiou  mechanizicie a nizkym poctom obyvatelov  pracujucich v
pol'nohospodarstve. Z hl'adiska komodit orientuje sa na produkciu obilni z toho najma
produkcii pSenice, kukurice, d’alej sa orientuje na produkciu bavlny, soje a rovnako
tak aj produkcii ovocia. Uz z ndzvu vyplyva, Ze z hladiska geografického je typické
pre Severnii Ameriku z toho pre USA pre $taty Florida a Kalifornia.

*  Novodoby chov hospodarskych zvierat zaoberd sa chovom oviec, najma pre vinu ¢i
vacsieho hovéddzieho dobytka pre méso, avSak moéZeme natrafit’ aj na chov koni ¢i
inych, pre dané oblasti typickych zvierat. Je vSak dblezité povedat’, Ze takito farmari
neostali len pri zivociSnej vyrobe, ale aj pri pestovani krmovin pre svoje stada,
ktorymi ich mézu dokrmovat’ napriklad aj pri nepriaznivych prirodnych podmienkach.
Je typické pre oblasti juhu USA, Juznej Ameriky, Australii a Nového Zélandu.
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Zmiesané europske polnohospodarstvo - ZmieSané obrabanie pddy v zapadnej a
severnej Amerike je z vidcSej Casti mechanizované a chemicky podporované
pol'nohospodarstvo v trhovom systéme zapadnej, severnej a dnes uz aj centralnej
Eurépy, Japonska, niektorych oblastiach vyspelej Severnej Ameriky, v menSom uz aj
v Juznej Amerike a juho-centralnej Australii. Technické vybavenie umoziuje
vysadzat’ aj plodiny, ktoré by sa v danych oblastiach za normélnych podmienkach
nevyskytovali, pricom velky doraz sa diva aj na riadeny chov velkého dobytka,
hydiny ¢i o$ipanych. Vysoky pomer mestského obyvatel'stva si vyzaduje zasobovanie
cerstvym masom, mliekom, maslom, zeleninou, ovocim.

Juhoeuropsky typ sa zameriava na rastlinné produkty ako st ovocie, vino, zelenina a
olivy. Zivod&i$na vyroba je iba ako doplnkové vyroba.

Plantazne polnohospodarstvo Ked ze sa takymto pestovanim ziskavali hlavne
suroviny typu kakao, kdva, cukrova trstina, ¢aj ¢i banany, hovorime teda o vel'mi
teplych a vlhkych obradnikovych lokalitach, hlavne v latinskej Amerike, najjuznejsich
Castiach tej Severnej, ale aj v teplejsich oblastiach Juhovychodnej Azie. Aj ked’ sa uz
praca otrokov zrusila, stale ostalo to, ze vicSina ziskov z tirody ide na konta velkych
spoloc¢nosti, dodéavajtcich tieto komodity. Na druhej strane priamo pracujlci
plantaznici dostavaju za svoju tazku pracu len nepatrné mzdy.

Pol'mohospodarstvo priamo riadené Stitom bolo charakteristické pre byvalé
socialistické Staty (spolo¢né vlastnictvo pody, centralne planovanie). Rovnako tak v
sucasnosti su vo svete Staty, kde takyto typ pol'nohospodarstva existuje.

ULOHY

Uloha 1:

Ktoré d’alSie typy pol'nohospodarstva existuji vo svete, charakterizujte ich ?
Uloha 2:

Do akého typu by ste zaradili slovenské pol'nohospodarstvo a preco?

Uloha 3:

Vypiste pri kazdom type poI'nohospodarstva priklady asponi 10-tich krajin.

ODPORUCANIA, IMPLEMENTACIA:

Predkladana Stadia mdze byt realizovana v pocitacovej miestnosti, aby kazdy Student mal
moznost’ zbierat’ poznatky a informacie o jednotlivych typoch pol'nohospodarstva vo svete.
Naplnenie pripadovej Stidie moZe priniest poznatky do oblasti Agrarneho marketingu,
Zahrani¢ného agrarneho obchodu, a Medzindrodného obchodu z pohladu globéalneho
rozvojového vzdeldvania a poznania prostredia..

SPOSOB HODNOTENIA STUDENTOV:

Studenti budi za riesenie pripadovej §tudie hodnoteni pridelenim prisluiného poétu bodov,
ktoré sa zapocitaju do zadverecného hodnotenia Studenta v predmete.

Hodnotenie pripadovej Studie: maximalny pocéet 10 bodov, z toho:

max.5 bodov za vlastny prinos Studenta,
max.5 bodov prezentacia.

MOZNE VYUZITIE STUDIE V PREDMETOCH:
Agrarny marketing, Zahrani¢ny agrarny obchod, Medzindrodny obchod

MOZNE VYUZITIE STUDIE V STUDIJNYCH PROGRAMOCH RESP. ODBOROCH
Obchodné podnikanie, Manazment podniku, Agrarny obchod a marketing, Ekonomika
podniku
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3.2.2 Marketingové prostredie svetového agrarneho trhu
(Pripadova Stadia 2)

Ciel’
V kognitivnej oblasti:
e vediet charakterizovat zékladné ukazovatele marketingového  prostredia

pol'nohospodarstva vo svete;
e vediet vypocitat dalSie pomerové ukazovatele vychadzajice zo zékladnych
ukazovatel'ov;
Afektivna oblast zahtna:
e vytvorenie komentarov k podrobnej analyze zakladnych ukazovatelov svetového
pol'nohospodarstva;

POMOCKY A MATERIAL:
Data projektor s pocita¢om, tabul’a, kalkulacka a internet

CASOVE TRVANIE:
e priblizny ¢as zahfiiajici prezentaciu a precitanie si celej Stadie: 15 mintt
e rieSenie pripadovej Studie: 30 minut
¢ vyhodnotenie a prezentovanie $tidie: 10 minut

CHARAKTERISTIKA PROBLEMU:

Specifické postavenie pddohospodarstva v ramci ekonomickych odvetvi vyplyva z funkecii,
ktoré plni pre spoloc¢nost. V pddohospodarstve ide nielen o produkciu potravin, ale tiez
vyrazne formuje tvar krajin vo svete, zasahuje do kvality Zivotného prostredia, ma
nenahraditeln1 environmentalnu funkciu a predstavuje cestu na zvySovanie potencidlu pre
rozvoj cestovného ruchu. V tejto suavislosti je analyza zdkladnych ukazovatel'ov
pol'nohospodarstva zdkladom pre stanovenie cielovych hodndt parametrov zékladnych
trhovych ukazovatel'ov na jednotlivych svetovych trhoch. Je takto zdkladom pre definovanie
sic¢asného 1 budiceho postavenia podohospodarstva v ramci sveta. Vychodiskom pre
stanovenie cielovych hodnot parametrov zékladnych trhovych je analyza zakladnych
ukazovatelov polnohospodarstva ako st Hruby domadci produkt, zamestnanost, vymera
pol'nohospodarskej pody, vymera ornej pody a iné.

JADRO

Hruby domaci produkt (HDP) svetového polnohospodarstva, podielajuci sa na svetovom
HDP, ma za ostatné roky kazdoro¢ne klesajucu tendenciu, napriek tomu ma toto odvetvie
nenahraditelny vyznam v produkcii pol'nohospodarskych surovin a v rozvoji a osidleni
vidieka kazdej krajiny. ZvySujucou sa populaciou Zeme vzrastaju naroky na
pol'nohospodarsku produkciu z hl'adiska zabezpecenia potravinovych zdrojov.

Rozvoj pol'nohospodarstva je znacne diferencovany a produkéne sa koncentruje vacSinou do
hospodarsky rozvinutych $tatov, ktoré dosahujii vysokt produként vykonnost” a produktivitu
prace a nizku zamestnanost. Okrem vyspelych Statov podiel pol'nohospodarstva na narodne;j
ekonomike je rozhodujuci aj v rozvojovych krajinach, kde je zdrojom obzivy a prace
vysokého podielu obyvatel’stva.

Vymera polnohospodarskej pody na svete - Zemi predstavuje, podla ostatnych udajov z
Faostatu, 4,9 mld. hektarov, ¢o je 37,8 % z celkovej pddy na svete (13,0 mld. hektarov).
Rozloha pol'nohospodarskej pddy menej rozvinutych $tatov (3,3 mld. ha) prevySuje rozlohu
pol'nohospodarskej pddy hospodarsky vyspelych statov (1,6 mld. ha).
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Podiel ornej pddy na pol'nohospodarskej pdde, t.j. stupeni zornenia dosahuje v suc¢asnosti 28,4
%. Najvys§ia vymera pol'nohospodarskej pody je v Cine, Australii, USA, Brazilii a v Rusku,
kde je aj najvyssia vymera ornej pody. Najvyssi podiel ornej pddy na pol'nohospodarskej pode
je v Japonsku (93,7 %), Indii (87,5 %) a v Norsku (83,3 %). V Eurdpskej tnii je to 57,6 % a
od roku 2009 stagnuije.

Na jedného poI'nohospodarsky aktivneho pracovnika pripadd v celosvetovom meradle 3,7 ha
pol'nohospodarskej pody a v Eurdpskej Unii 18,2 ha. Najviac pol'nohospodarskej pody na
aktivneho pol'nohospodérskeho pracovnika méa Austrdlia (892,4 ha), Kanada (206,4 ha) a
USA (164,3 ha). Najmenej India (0,7 ha) a Cina (1,1 ha).

Tabulka 3.2.1: Polnohospodadrska péda na Zemi v roku 2011

Pol’'noh. Orné pod Orni b./ Poéetlh ana
.. N rna poda v rna p./ p.p. oln.
Krajina p o_da miII.)ha v I‘:/o PP akll?ivneho
v mil. ha ,
pracovnika
Svet - Zem 4911,6 1396,3 28,4 3,7
EU 186,6 107,5 57,6 18,2
Argentina 147,5 38,0 25,8 100,6
Australia 409,7 47,7 11,6 892,4
Brazilia 275,0 71,9 26,1 24,6
Kanada 62,6 43,0 68,7 206,4
Cina 519,1 111,6 21,5 1,1
India 179,8 157,4 87,5 0,7
Japonsko 4,6 4,3 93,7 3,5
Mexiko 103,2 25,5 24,7 13,2
Novy Zéland 11,4 0,5 4,2 61,4
Norsko 1,0 0,8 83,3 11,6
Rusko 215,2 1215 56,5 35,4
Juhoafr. rep. 96,3 12,0 12,5 86,0
Svajéiarsko 1,5 0,4 26,8 11,2
Turecko 38,2 20,5 53,7 49
USA 411,3 160,2 38,9 164,3

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v SR za rok 2013

Obrazok 3.2.1: Vymera polnohospodarskej pody na osobu v polnohospodarstve

I rooata [l <007 Il oo07-015 R 015-03 Bl o3-o0s

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v SR za rok 2013
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Podla udajov FAO =za rok 2012 podiel hrubého doméaceho produktu (HDP)
polnohospodarstva na celkovom HDP dosiahol v celosvetovom meradle 5,9 %.
V hospodarsky vyspelych statoch sa podiel HDP pol'nohospodérstva na celkovom nérodnom
HDP pohyboval od 1,2 % do 4,8 %. Najvyssi podiel dosiahli India (17,0 %), Argentina (10,3
sa Groviiou nachadzali pod priemerom EU-27 (1,8 %), a to Japonsko (1,7 %), USA (1,2 %) a
Svajéiarsko (1,3 %).

Zamestnanost’ v pol'nohospodarstve v celosvetovom meradle je vyznamna a tvori az 39,1 %-
ny podiel na celkovej zamestnanosti vo svete. Podiel zamestnanosti v pol'nohospodarstve na
celkovej zamestnanosti v narodnom hospodéarstve bol vyssi v priemyselne menej rozvinutych
krajinach.

V priemere EU dosiahol podiel zamestnanosti v polnohospodarstve na celkovej
zamestnanosti EU 4,1 %. Najvyssi podiel pol'nohospodarskej zamestnanosti bol v Cine (59,6
%), Indii (53,5%), Turecku (30,9 %) a v Mexiku (15,3 %). Najnizsi podiel zamestnanosti v
pol'nohospodarstve na celkovej zamestnanosti krajiny mali USA (1,5 %), Kanada (1,6 %) a
Japonsko (2,0 %). (Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v SR za rok 2013, 2014,
Prilohal )

Obrazok 3.2.2:  Podiel HDP polnohospodarstva na celkovom HDP krajiny v %

B rooaa [ <5 ] s-0 B -5 B 5-20 B 20-30

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v SR za rok 2013

Pol'nohospodarstvo, tak ako ho pozname a funguje dnes nemdze do buducnosti nakimit’ svet,
a ani dnes tomu tak nie je. Jedna tretina svetovej produkcie pSenice sa pouziva na vykrm
dobytka. Z najpestovanejsej plodiny, kukurice, 'udia konzumujt len 1% z celkovej produkcie.
Vicsina ide na vyrobu paliv a kimenie dobytka. PreCo pri takejto produkcii urciti 'udia nase;j
planéty hladuju? Kazdy clovek by mal mat’ pravo pestovat’ ¢i kupovat’ jedlo, ktoré potrebuje a
to je hlavna vizia trvale udrzateI'ného pol'nohospodarstva.

Farmari vo svete dokazujt, ze my vSetci st mézeme dopriat’ zdravé jedlo, a kazdy z nds ma
moznost’ k tomu prispiet. Musi sa preto zvratit’ tok penazi v polnohospodarstve, ktoré je dnes
ovladané vel'kymi nadnarodnymi spolo¢nost'ami.

Rozvoj pol'mohospodarstva vo svete je znacne diferencovany a produkéne sa koncentruje
vacsinou do hospodarsky rozvinutych Statov, ktoré¢ dosahuju vysoku produkéna vykonnost’ a
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produktivitu prace a nizku zamestnanost’. Okrem vyspelych Statov podiel poI'nohospodarstva
na narodnej ekonomike je rozhodujuci aj v rozvojovych krajinach, kde je zdrojom obzivy a
prace vysokého podielu obyvatel’stva.

Zabezpecenie dostatku potravin pre pokrytie aspon zakladné kalorickej potreby (zakladné
denné davky potravin, vyjadrené v kaloridch), ako ju odporuca Organizicia pre
pol'nohospodarstvo a vyzivu pri OSN (FAO), musi byt v rozvojovych krajinach prvoradou
ulohou pol'nohospodarstva.

Tabulka 3.2.2: Vybrané ukazovatele svetoveho hospodarstva a polnohospoddrstva

v roku 2012
Krajina, zoskupenie Podiel HDP pol'n. na v Egl?lllilhzoasr;elslgnjgﬁit:rej
’ celkovom HDP )
zamestnanosti

Merna jednotka % %
SVET 59 39,1
EU-27 1,8 4,1
Argentina 10,3 7,1
Australia 4.0 3,8
Brazilia 5,4 10,2
Kanada 1,8 1,6

Cina 9,7 59,6
India 17,0 53,5
Japonsko 1,7 2,0
Mexiko 3,7 15,3
Novy Z¢land 4.8 7,7
Norsko 2,7 3,2
Rusko 4.4 77
Juhoafr. republika 2.4 6,0

évaj éiarsko 1,3 3,1
Turecko 8,9 30,9
USA 1,2 15

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v SR za rok 2013

Pocas poslednych desiatich rokov sa produkcia potravin na osobu celosvetovo zvysila takmer
0 25%, napriek tomu podiel hladujucich l'udi stale rastie. Tato skutocnost’ a existujiice
nadprodukcia v polnohospodarstve vyspelych krajin spochybiiuji nutnost neustaleho
zvySovania objemu produkcie potravin v celosvetovom meradle a zvySovanie tlaku na
vyuzivanie prirodnych zdrojov. Do akej miery je produkované mnozstvo potravin skutocne
nedostacujuce a do akej miery ide "iba" o geograficky nerovnomernt distribuciu potravin,
alebo dokonca o "potravinovu politiku" zamerného udrZiavanie nerovnomerné distribucie a
vyuZzivania potravin ako strategického prostriedku, zostdva otvorenou otdzkou. (Reindhlova,
2000, s. 1)

Rozvinuté krajiny plytvaji vac§im mnozstvom jedla nez rozvojové a celé I'udstvo kazdoro¢ne
nespotrebuje 11 miliard ton potravin. V juznej a juhovychodnej Azii, kde dochadza k
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nezuzitkovaniu Stvrtiny globalnej produkcie jedla, sa takmer 90 percent potravin znehodnoti
pri vyrobe, skladovani a preprave.

Oproti tomu v Severnej] Amerike a Ocednii temer 61 percent jedla vyplytvaji samotni
konzumenti. Regionom, ktory sa k jedlu sprdva najSetrnejSie, je Latinskd Amerika, kde sa
miera plytvania jedlom priblizuje k 15 percentam jeho roc¢nej produkcie.

RieSenim tohto problému by mohla byt optimalizicia technologie vyroby potravin,
investovanie do infrastruktiry ako su cestné komunikacie a chladiace zariadenia i podpora
zodpovednych maloobchodov.

ULOHY

Uloha 1:

Charakterizujte  slovenské pol'nohospodarstva z hladiska ukazovatelov uvedenych
Vv jednotlivych tabul’kach?

Uloha 2:

Vypracujte rovnako podrobnu analyzu vsetkych ¢lenskych Statov Eurdpskej tnie (28 Statov)
na zéklade uvedenych ukazovatel'ov pouzitych v jednotlivych tabul'kach.

Uloha 3:

Dopliite do tabuliek charakteristiku d’al§ich 5 rozvojovych a 5 rozvinutych Statov sveta.

ODPORUCANIA, IMPLEMENTACIA:

Predkladana Stidia méze byt realizovanad v pocitatovej miestnosti, aby kazdy Student mal
moznost’ zbierat' poznatky a informécie o jednotlivych Statoch sveta. Naplnenie pripadovej
Studie moze priniest’ poznatky do oblasti Agrarneho marketingu, Zahrani¢ného agrarneho
obchodu, a Medzinarodného obchodu z pohladu globalneho rozvojového vzdeldvania a
poznania prostredia..

SPOSOB HODNOTENIA STUDENTOV:
Studenti budi za riesenie pripadovej $tudie hodnoteni pridelenim prisluiného poétu bodov,
ktoré sa zapocitaji do zavereéného hodnotenia Studenta v predmete.
Hodnotenie pripadovej stadie: maximalny pocet 10 bodov, z toho:
- max.5 bodov za vlastny prinos Studenta,
- max.5 bodov prezentacia.

MOZNE VYUZITIE STUDIE V PREDMETOCH:
Agrarny marketing, Zahrani¢ny agrarny obchod, Medzinarodny obchod

MOZNE VYUZITIE STUDIE V STUDIJNYCH PROGRAMOCH RESP.
ODBOROCH:

Obchodné podnikanie, Manazment podniku, Agrarny obchod a marketing, Ekonomika
podniku

3.2.3 Organizacie vo svete zaoberajice sa vyZivou a produkciou potravin
(Pripadova Studia 3)

Ciel’
V kognitivnej oblasti:
e vediet’ charakterizovat’ zakladné organizacie zaoberajuce sa problematikou vyzivy a
produkcie potravin vo svete;
Afektivna oblast zahtna:
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e vytvorenie nazorov Studentov na postavenie organizacii zaoberajice sa problematikou
vyzivy a produkcie potravin vo svete;

POMOCKY A MATERIAL:

Data projektor s pocitacom, tabul’a a internet

CASOVE TRVANIE:
e priblizny ¢as zahffiajuci prezentaciu a precitanie si celej Studie: 15 minut
e riesenie pripadovej Stadie: 30 mintt
e vyhodnotenie a prezentovanie stadie: 10 mintt

CHARAKTERISTIKA PROBLEMU:

Potraviny a vyziva zasadne ovplyviluji Zzivot a vyvoj nielen jednotlivcov, ale celej
spoloc¢nosti. Vyziva ako takd v sebe spaja zdravotné, produkéné a ekonomické aspekty.
Spotreba potravin vyrazne vplyva na zdravotny stav obyvatel'stva a formuje zdravotnu
kondiciu vsetkych Struktar spolo¢nosti.

Vyziva, zdravie a hospodarstvo st navzajom prepojené systémy Problematikou vyzivy a
produkcie potravin vo svete sa zaoberaju najmi nasledovné svetové organizacie: Svetova
zdravotnicka organizacia (WHO a Svetova organizacia pre vyzivu a polnohospodarstvo

(FAO)

JADRO
Svetova zdravotnicka organizacia (WHO)
Svetova zdravotnicka organizacia (WHO)so sidlom v Zeneve, zodpoveda za koordinaciu
zdravia v ramci Organizacie spojenych narodov (OSN). Zaobera sa chronickymi a infekénymi
chorobami, duSevnym zdravim, vyzZivou, bezpecnostou potravin, epidémiami,
bionebezpecenstvami, ekonomikou zdravia a prevenciou chordb.
Svetova zdravotnicka organizdcia (WHO) ma veduce postavenie v oblasti celosvetovych
zalezitosti (ako je napriklad chripkovy virus HINTI), financuje vyskum, pripravuje normy,
tvori politiku na baze dokazov, monitoruje trendy v oblasti zdravia a poskytuje technicka
pomoc jednotlivym $tatom. Ustredie WHO v Zeneve koordinuje aj pracu Siestich satelitnych
uradov, ktoré pokryvaji hlavné svetové regiony. Europsky irad WHO je v Kodani (Déansko).
odkial’ dohliada na zdravie obyvatel'ov viac ako 50 eurdpskych Statov.
Svetova zdravotnicka organizacia (WHO) zohl'adiiuje potreby chudobnych a ohrozenych
narodov, ale 1 vyspelejSich krajin. Aktivity WHO v oblasti bezpecnosti potravin, vyzivy a
stravovania prislichaji dvom oddeleniam:

1. VyZiva a zdravie;

2. Bezpecnost’ potravin a zoondz.
Svetova zdravotnicka organizacia (WHO) uzko spolupracuje so Stalou komisiou OSN pre
vyzivu, ktorej ulohou je zvysit povedomie o podvyzive, mobilizovat' zdroje na rieSenie
problémov na svetovej, regionalnej a narodnej urovni a podporovat’ medzinarodné politiky na
zvySenie potravinovej dostato¢nosti.
Bezpecnostou potravin sa zaobera aj Medzindrodna siet’ orgdnov pre bezpecnost potravin
(INFOSAN), ktora zahrnuje 177 narodnych organov pre bezpecnost’ potravin.

Svetova organizdcia pre vyZivu a pol’nohospodarstvo (FAO)

Svetova organizéacia pre vyzivu a polnohospodarstvo (FAO)s ustredim v Rime je d’alSou
dolezitou organizaciou v oblasti bezpecnosti potravin a vyzivy v ramci OSN. Jej prvoradou
ulohou je zlepSovat’ troven vyzivy, zvySovat’ produktivitu pol'nohospodarstva, skvalitiovat
zivot vidieckeho obyvatel'stva a prispievat’ k rastu svetovej ekonomiky. Této organizécia
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pOsobi aj ako neutralne forum, kde sa stretdvaji rozne Staty pri debatdch o medzinarodnej
politike a vyjednavaju dohody.

Svetova organizacia pre vyzivu a pol'nohospodarstvo (FAO) mé osem oddeleni. Problematika
bezpecnosti potravin a vyzivy patri do oddeleniu pol'nohospodarstva a ochrany spotrebitelov.
FAO pokryva Siroky rozsah tém o potravinach, napr. zlozenie potravin, pridavné latky,
vzdelavanie v oblasti vyzivy, odhad rizik ¢i zabezpeCovanie kvality. Doéraz sa kladie na
pomoc krajindm ohrozenym nedostatkom potravin. Tak sa praca FAO prelina s pracou WHO
pri identifikécii 'udi ohrozovanych podvyzivou a pri definovani lokalnych politik na zvysSenie
dostupnosti potravin. FAO ma vsak Specialnu expertizu v oblasti vyroby potravin, chordb
zvierat a rastlin a obchodu.( Kto je kto v bezpe&nosti potravin a vyzivy vo svete a v EU,2014)

ULOHY

Uloha 1:

Vymenujte d’alSie dolezité tlohy Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO) a Svetovej
organizacie pre vyzivu a pol'nohospodarstvo (FAO).

Uloha 2:

Charakterizujte d’alsie organizacie zaoberajuce sa problematikou vyzivy a produkcie potravin
VO svete.

ODPORUCANIA, IMPLEMENTACIA:

Naplnenie pripadovej stidie moze priniest poznatky do oblasti Agrarneho marketingu,
Zahrani¢ného agrarneho obchodu, a Medzindrodného obchodu z pohladu globéalneho
rozvojového vzdelavania a poznania prostredia..

SPOSOB HODNOTENIA STUDENTOV:
Studenti budu za riesenie pripadovej $tadie hodnoteni pridelenim prislusného poétu bodov,
ktoré sa zapocitaju do zdverecného hodnotenia Studenta v predmete.
Hodnotenie pripadovej $tudie: maximalny pocet 10 bodov, z toho:
- max.5 bodov za vlastny prinos Studenta,
- max.5 bodov prezentacia.

MOZNE VYUZITIE STUDIE V PREDMETOCH:
Agrarny marketing, Zahrani¢ny agrarny obchod, Medzinarodny obchod

MOZNE VYUZITIE STUDIE VSTUDIJINYCH PROGRAMOCH RESP.
ODBOROCH:

Obchodné podnikanie, Manazment podniku, Agrarny obchod a marketing, Ekonomika
podniku

3.2.4 Zhrnutie pripadovych Stadii

Svetové pol'nohospodarstvo je po priemysle druhé najvyznamnejSie vyrobné odvetvie.
Vyznam pol'nohospodarstva pre existenciu modernej civilizacie si dnes védcSina I'udi vobec
neuvedomuje. Na farmérov sa dnes pozera ako na profesiu minulosti.

Spajanie Statov do zoskupeni zvySuje vyznam pol'nohospodarstva a prindsa nové hospodarske
i socidlne vyzvy pre svetovll polnohospodarsku politiku. Niektoré rozvojové Stity maju
obrovsky pol'nohospodarsky potencial z hl'adiska vyuZzivania l'udskych zdrojov, technického
vybavenia a z hladiska vyuzivania polnohospodarskej pody. Je vSak potrebné plne si
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uvedomit’ tento potencidl. V oblasti polnohospodarstva vlddnu medzi rozvojovymi a
rozvinutymi $tatmi vyrazné socidlne a hospodarske rozdiely.

Svetova populacia neustale rastie. Do roku 2050 budeme musiet’ zdvojnasobit’ produkciu
jedla.

Problematikou vyzivy a produkcie potravin vo svete sa zaoberaji najmi nasledovné svetové
organizacie: Svetova zdravotnicka organizacia (WHO) a Svetova organizacia pre vyZivu a
pol'nohospodarstvo (FAO)

Slovnik:
» tradicné pol'nohospodéarstvo — je polnohospodarstvo, ktoré sa zameriava na
samozasobovatel'ski vyrobu potravin a surovin.
* moderné pol'nohospodarstvo — je polnohospodarstvo, ktoré sa zameriava na tovarovu
produkciu.

Pouzité skratky:

EU — Eur6pska tinia

FAO — Organizacia pre vyzivu a polnohospodarstvo
ha - hektar

HDP — Hruby domaci produkt

USA — Spojené staty americké

USD — Americky dolar

WHO — Svetova zdravotnicka organizacia

Register:  tradiéné  polnohospodarstvo,  moderné  polnohospodarstvo,  vymera
pol'nohospodarskej pddy, podiel polnohospodarskej pddy na jedného pol'nohospodarsky
aktivneho pracovnika, podiel hrubého domaceho produktu (HDP) vytvoreného v
polnohospodarstve na  celkovom  HDP, zamestnanost v  pol'nohospodarstve,
pol'nohospodarska produkcia
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3.3 MIGRACNE POLITIKY KRAJIN OECD

Ciel
V kognitivnej oblasti:
- vediet’ charakterizovat’ a rozoznat’ zékladné rozdiely v migracnych politikach krajin
- poznat’ rdzne nastroje migracnych politik
- vediet’ analyzovat’ prvky migra¢nych politik a zaradit’ ich do prisluSnej kategorie;
- vediet posudit vhodnost migra¢nych ndstrojov pre danu krajinu ajej politické,
ekonomické a kultarne charakteristiky
Afektivna oblast zahtna:
- hodnotenie jednotlivych migraénych nastrojov z hladiska politickej a ekonomickej
efektivnosti ako aj z hl'adiska etiky a politickej filozofie

POMOCKY A MATERIAL:
Pocitac, internet
Alternativne aj: data projektor, reproduktory, papier, pero

CASOVE TRVANIE:
- precitanie si Stadie: 15 minut
- rieSenie pripadovej Studie, diskusia: 60 mintt
- prezentovanie Stadie: 15 minut

CHARAKTERISTIKA PROBLEMU/PROSTREDIA:

Strucna charakteristika sicasnej migracie

Napriek tomu, Ze migracia I'udi sa dnes Casto spdja s globalizaciou 20. a 21. storocia, nie je to
Cisto stiCasny fenomén. LCudia migrovali vzdy; ¢o sa postupne menilo bol charakter, rozsah
a pri¢iny migracie.

Pocet medzindrodnych migrantov sa tazko ziskava, lebo neexistuju jednotné Statistiky, avSak
najcastejSie odhady dnes hovoria o priblizne 230 milionoch, ¢o je skoro 3,5% svetovej
populécie. Tento pocet zaroven oznacuje I'udi, ktori ziju v inej ako krajine povodu. Moze ist’
0 l'udi, ktori sa narodili v krajine rezidencie aj o T'udi, ktori sa narodili mimo nej a imigrovali
do nej z krajiny povodu.

Celkovo sa muZi a Zeny podielaju priblizne polovicou na medzinarodnej migracii, aj ked’
Vv pripade niektorych krajin prevlada jedno pohlavie nad druhym. Napriklad v pripade Filipin
emigruje ovela viac Zien ako muZov, ¢o je spdsobené historickymi vézbami a sucasnym
charakterom migracie Filipincaniek a Filipin€anov, v ktorom je vyznamna najmi migracia
zdravotnickeho personalu a opatrovateliek.

Migracia nie je len medzinarodnd, ale aj vnutroStatna. Tento typ migracie sa sleduje ovel'a
menej napriek tomu, Ze je ¢astejSi. Obycajne sa vSak povazuje za ,,prirodzeny* a ,,normalny*,
¢o su kvality, ktoré byvaji medzinarodnému pohybu pripisované len zriedka.

Hlavnym dévodom pre toto videnie je Statne usporiadanie globalnych vztahov, v ktorom S$taty
figuruji ako jedinecné politické entity so suverénnym pravom spravovat svoje uzemie
a obyvatel'stvo. Stitna moc sa snazi uréovat’ aj kultirne charakteristiky a socio-ekonomické
usporiadanie spolo¢nosti. Takymto sposobom sa legitimizuje existencia a kontrola Statnych
hranic, monitorovanie cudzincov na danom uzemi a Specificka legislativa jednotlivych krajin
vo¢i domacemu obyvatel’stvu a cudzincom zijicim na danom uzemi.
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Historia migracie v Europe

Migracia v Eurdpe bolo dlho neregulovana, resp. regulovand nepriamo. Az v 17. storo¢i doslo
K prvému pouzivaniu sprievodnych dokumentov, ktoré mali cestovatelom ulahéit’ vstup
a prechod cudzim uzemim. V priebehu 18. storocia uz vicsina eurdpskych krajin zaviedla
obdoby sucasnych pasov. Regulacia pohybu vSak nebola tak prisna ako dnes; aj preto, ze
pohyb 0sdb bol menej intenzivny.

S rozmachom Zeleznice v 19. storo¢i navySe doSlo k upadku vtedajSicho systému pasovych
kontrol, ktoré nedokazali kontrolovat’ rychlo vzrastajici pocet eurdpskych cestovatelov. Az
prva svetova vojna zastavila tato liberalizaciu pohybu a z bezpecnostnych a politickych
dovodov obnovila pasové a vizové povinnosti, ktoré sa odvtedy rozvijali az do dneSnej
podoby.

Dejiny europskej migracie poslednych dvoch storo¢i su uzko spojené s politickymi
a vojenskymi konfliktami na tomto izemi. Najmé prva a druhd svetova vojna prinatili miliony
I'udi docasne alebo trvalo opustit’ svoje domovy. Mnozstvo nadvizujucich spoloc¢enskych
procesov a politickych zmien vSak viedlo k d’alSiemu pohybu obyvatel'stva. Stvisi to najma
srozpadom eur6épskych impérii anovym nacionalistickym usporiadanim eurdpskej
geopolitiky.

Formécia tzv. narodnych S§tatov prebiehajuca od druhej polovice 18. storocia viedla ku
konstituovaniu narodnych entit. Ludia ziskali narodnti a obéiansku identitu a politiky
nacionalizmu vytvarali v 'udoch vedomie kultirnej jedine¢nosti a prinalezitosti k svojmu
narodu.

Migraéné politiky eurdpskych krajin teda priamo vyplyvali z pristupu k vlastnej Statnej
suverenite ako aj z chapania historickej konstiticie narodného spoloc¢enstva danej krajiny.
Stucasné migraéné trendy toto historické chapanie konfrontuju. Migraéné politiky by preto
mali flexibilne reagovat’ na potreby svojich krajin ako aj na §irsi geopoliticky vyvoj. Ich tzke
prepojenie sideou Statnej suverenity a kultirnej jedine¢nosti z nich vSak zatial’ robia skor
konzervativne a tazkopadne nastroje neschopné sa prisposobovat’ dynamickym zmenam.

JADRO: MIGRACNE POLITIKY VYBRANYCH KRAJIN
Nemecko
Zikladné principy a pristup k obcianstvu:

e Nemecko sa riadi primarne principom jus sanguinis. Znamena to, Ze narok na
nemecké obcianstvo sa V principe ziskava medzigeneratnym dedenim (doslovne ,,po
krvi*) od rodi€ov na deti.

e Tento princip sa upravil v roku 1999, odkedy sa Nemcami moZzu stat’ aj deti rodicov
bez nemeckého obcianstva, resp. 'udia dlhodobo zijici v Nemecku.

e Povodny zakon bol v platnosti od r. 1913 az do 1999 s kratkodobymi zmenami pocas
nacistickej vlady v Case druhej svetovej vojny. Jasne sa tu ukazuje vySSie zmieneny
konzervativizmus.

e (Od 1.1.2000 moézu ziskat’ nemecké obcianstvo aj deti, ktoré sa narodia rodiC¢om bez
nemeckého obcCianstva, ak aspoil jeden z nich ma v Nemecku trvaly pobyt alebo Zije
Vv krajine asponi 8 rokov.

e Obcianstvo mozno ziskat’ aj v pripade pobytu minimalne 8 rokov v Nemecku. Zaroven
je potrebné splnit’ d’alSie formalne a symbolické nalezitosti (dostato¢ne ovladat
nemecky jazyk, podporovat’ nemecké politické instittcie, atd’.).

95



Statistiky migracie:

V roku 2013 imigrovalo do Nemecko 1226 000 l'udi. Zaroven z neho emigrovalo
789 000 I'udi. Migracné saldo teda je 437 000.

Podiel Tudi stzv. migra¢nou historiou (migrant, jeho rodi¢ia alebo stari rodicia
imigrovali do Nemecka) tvori 20%.

Viac ako 7,5 miliona 'udi v Nemecku nema nemecké ob¢ianstvo.

V poslednych rokoch bola zaznamenand zvysSena imigracia Bulharov a Rumunov
v nadviznosti na ich vstup do EU.

Priblizne 60% imigrantov pochadza z krajin EU.

Udaje sii zo Statistického viradu Nemecka (www.destatis.de).

Vybrané politiky a pracovny trh:

Ob¢ania EU nepotrebuju viza alebo pracovné povolenia.

Na ziklade nového nastroja vnutornej politiky EU, tzv. modrej karty, ziskali
vysokokvalifikovani pracujici migranti moznost' opakovane obnovovat pracovné
povolenie v pripade, ze zarabaji viac ako 46 400 euro ro¢ne. Povolenia sa zaroven
vzt'ahujt aj na ich rodiny.

Vysokokvalifikovani migranti moZzu ziskat 6-mesa¢né viza na hl'adanie si prace.
Absolventi nemeckych $kol si mo6zu hl'adat’ pracu az 18 mesiacov.

Zahrani¢ni Studenti mézu pracovat’ az 120 dni ro¢ne.

Nemecko vydalo v r. 2012 priblizne 70-tisic pracovnych povoleni pre cudzincov z tzv.
tretich krajin (krajin mimo EU). Polovica z nich boli absolventi nemeckych vysokych
skol.

Priblizne 200-tisic Studentov z tretich krajin sa vr. 2012 prihlasilo na nemeckeé
univerzity. Najviac z nich pochadza z Ciny (12%) a Ruska (5%).

V doésledku negativneho demografického vyvoja méze Nemecko prist’ do roku 2030
0 6 milidnov pracujucich. Tento vypadok bude musiet’ nahradit, ak bude chciet
udrzat’ zdravy vyvoj ekonomiky.

Udaje sii zo Statistického iiradu Nemecka (www.destatis.de) a ddt OECD (www.oecd.org).

Francuzsko

Zikladné principy a pristup k obcianstvu:

Francuzsko sa riadi primarne principom jus soli. Na franctizske obcianstvo tak
Vv principe ziskava narok kazdy, kto sa narodi na francizskom tzemi nezévisle od
povodu rodicov.

V praxi st podmienky naro¢nejsie. Dieta narodené vo Franclzsku ziska franctizske
obcianstvo automaticky len v pripade, ze jeden z rodi¢ov sa narodil vo Francuzsku.

V pripade, Ze ani jeden zrodi¢ov sa nenarodil vo Francuzsku, ziska obcianstvo po
doviSeni 18. roku Zivota, avSak len ak medzi 11. a 18. rokom zil aspon 5 rokov vo
Franctzsku.

Po 18. roku Zivota mozno ziadat’ o obcianstvo aj v pripade, Zze migrant zil v krajine
minimalne 5 rokov a ma hlavny finanény prijem vo Franctuzsku. Zarovent musi splnit’
dalSie formalne a symbolické nalezitosti (dostatocne ovladat' franctzsky jazyk,
podporovat’ francuzske politické institucie, atd’.).

96


http://www.destatis.de/
http://www.destatis.de/
http://www.oecd.org/

Statistiky migracie:

V roku 2012 imigrovalo do Franctzska okolo 330-tisic 'udi. Tento udaj je sice
posledna dostupna Statistika Eurostatu, no neodraZza vysoky ndrast obnovenej
europskej migracie po dozneni najsilnejsich prejavov — stale prebiehajicej — financnej
a hospodarskej krizy. Aktudlny rocny prirastok imigrantov vo Franctizsku je teda
urcite vyssi.

Viac ako 4 miliény l'udi zijicich vo Franctizsku nemé franctzske obCianstvo. Asi dve
tretiny z nich nepochadza z ¢lenského $tatu EU.

V roku 2012 udelilo Franciizsko treti najvyssi pocet obéianstiev spomedzi krajin EU
(po Velkej Britanii a Nemecku). Zaroven vSak zaznamenalo aj druhy najvyssi
medziro&ny pokles udelenych obéianstiev spomedzi krajin EU.

Udaje s z Eurostatu (http://epp.eurostat.ec.europa.eu/).

Vybrané politiky a pracovny trh:

Migraéna politika sa snazi obmedzovat vstup nizko kvalifikovanej pracovnej sily
a podporovat’ skor vysoko kvalifikovanych migrantov.

Francuzska integra¢na politika zdoraziiuje obciansku jednotu vsetkych Franctzov,
nezavisle od ich etnického povodu. Z tohto dévodu napriklad zakazuje verejni
prezentdciu naboZenstva prostrednictvom nabozenskych symbolov (nosenie
krestanskych krizov, nosenie moslimskej $atky a pod.). V mnohych situaciach je
zakazané ziskavat aprezentovat' informaciu o etnicite (napr. v médiach, pri
Statistickom prieskume a pod.).

Sobase realizované za Ucfelom zisku trvalého pobytu alebo obcianstva sa stavaji
nevyhodnymi, nakol’ko 10-rocné povolenie na pobyt je udelené az po troch rokoch
manzelstva. Podobne, aj politika zjednocovania rodin bola sprisnend a predlZuje
lehoty, po ktorych mozno Ziadat’ o pobyt.

Udaje sii z OECD www.oecd.org.

Vel’ka Britdania

Zikladné principy a pristup k ob¢ianstvu:

Velka Britania kombinuje principy jus soli aj jus sanguinis. Obcianstvo tak moéze
ziskat’ diet’a, ktoré sa narodi na britskej pode rodicom, spomedzi ktorych ma aspon
jeden britské obcianstvo (alebo v niektorych pripadoch dlhodobo Zzije vo Velkej
Britanii). V pripade, Ze sa narodi v zahrani¢i, mdze ,,zdedit* britské obcianstvo
Vv pripade, Ze asponn jeden zrodi¢ov ma britské obcianstvo a nenadobudol ho
,,zdedenim* (ale napriklad naturalizaciou a pod.).

Britské obcianstvo mozu ziskat’ osoby starSie ako 18 rokov v pripade, Ze uz predtym
ziskali trvaly pobyt (resp. ekvivalent) a vo Velkej Britanii zili uz aspon 5 rokov.
Okrem toho musia splnit’ iné formalne nalezitosti (urobit’ obc¢iansky test, splnit’
jazykové kritéria, atd’). Pobyt 5 rokov sa skracuje na 3 v pripade, Zze ziadatel ma
manzela alebo manzelku s britskym obcianstvom.

Udaje sii z informacného portdlu britskej viddy WWw.gov.uK.
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Statistiky migracie:

e Vroku 2013 imigrovalo do Velkej Britanie 560-tisic 'udi a emigrovalo 316-tisic I'udi,
migracné saldo teda bolo 243-tisic I'udi; narast oproti roku 2012 o cca 70-tisic.

e Priblizne 265-tiscic imigrantov v roku 2013 pochadzalo z tzv. tretej krajiny (mimo
EU).

e Viac ako 8 miliénov Tl'udi Zijucich vo Velkej Britdnii sa narodilo mimo Velkej
Britanie, viac ako 5 miliénov l'udi zijacich vo Velkej Britanii ma obc¢ianstvo inej
krajiny.

e Podiel Londyncanov, ktori sa narodili mimo Velkej Britanie, oproti celkovému poctu
Londyncanov, je v zavislosti od mestskej Casti 32% (Outer London), resp. 40% (Inner
London).

Udaje sii Narodného Statistického viradu Velkej Britdnie (http://www.ons.gov.uk/) a z ddt
Migration Observatory (http://migrationobservatory.ox.ac.uk/).

Vybrané politiky a pracovny trh:

e Obcania tretich krajin potrebuji na vstup na britsky pracovny trh pracovné viza, ktoré
reguluje tzv. points-based system, t.j. bodové hodnotenie jednotlivych kategorii
migrantov. Napriklad kategoria €. 1 (Tier 1) pokryva vynimocne talentovanych
migrantov, Tier 4 zahrani¢nych Studentov a pod.

e Kazdy kto sa chce uchadzat’ o viza v rdmci niektorej kategorie, musi najprv ziskat
potvrdenie prijimajicej inStiticie v Britdnii, ktord na to zas potrebuje potvrdenie
britskych uradov.

e Vroku 2013 bolo vydanych celkovo 154-tisic pracovnych viz (ide len o obanov
mimo EU), ¢o je narast o 7% oproti roku 2012.

Udaje st z informacného portdlu britskej viddy WWw.gov.uk.

ULOHY

Uloha 1:

Porovnajte nastroje jednotlivych migra¢nych politik a zhodnotte ich pozitivne a negativne
stranky pre jednotlivé krajiny. V ¢om st odlisné? V ¢om st rovnaké? Aky to moze mat’ dopad
na jednotlivé krajiny?

Uloha 2:

Ktoré néstroje uvedenych migracnych politik povazujete za neefektivne a aké zmeny by ste
navrhli?

Uloha 3:

V kratkosti si nastudujte slovenski migraénu politiku a porovnajte ju s migraénymi politikami
Nemecka, Franctzska a Vel'kej Britanie. V ¢om su odlisné? V ¢om st rovnaké?

Uloha 4:

Diskutujte 0 dévodoch pre¢o l'udia migrujti do krajin EU. Pouzite 3tatistiky o migrantoch od
Medzinarodnej ~ organizacie  pre  migraciu  (www.iom.int),  Svetovej  banky
(www.worldbank.org) alebo inych medzinarodnych organizacii.

Uloha 5:

Diskutujte o postojoch Slovakov k migracii a migrantom. Odkial tieto postoje pochadzaju
a ako s nimi narabat’? Ako by malo Slovensko pristupovat’ k cudzincom?
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ZAVERY A DISKUSIA:

Migracia T'udi — vnuatrostitna aj medzinarodnd — je prirodzeny proces, ktorym [ludia
a spolo¢nosti reaguji na ekonomickil nerovnost’, politicki neslobodu, nésilie, prirodné
katastrofy ¢i zmeny V lokalnych ekosystémoch. Migrécia je vSak zaroven aj kreativny akt,
prostrednictvom ktorého si Pudia napiiiajti osobné ambicie, skvalitiiuji a rozvijaji svoj Zivot
ako aj zivoty inych. Migracia vytvara dynamické prostredie, v ktorom vznikaju nové hodnoty.
Ich spolocensky vyznam do istej miery formuju migracné politiky Statov. Vzhladom na
vzrastajuci vyznam migracie v krajinich OECD budu preto migracné politiky naberat’ na
dolezitosti.

ODPORUCANIA, IMPLEMENTACIA:

Pripadova $tadia pontka moznost’ diskutovat’ rozne pristupy k migracii a ob¢ianstvu a dava
ich do kontextu konStituovania tzv. narodnych Statov v Eurdpe. Migracné politiky nie su
vysvetlené podrobne; Studia skor ukazuje rozne druhy hlavnych néstrojov migracnych politik,
ktoré sa v krajinach EU pouzivaji. Tri vybrané krajiny reprezentuju tri pristupy k ob&ianstvu
a nacionalizmu podl’a principov jus sanguinis, jus soli a kombinacie oboch.

SPOSOB HODNOTENIA STUDENTOV:
Studenti budi za riesenie pripadovej $tudie hodnoteni pridelenim prisluiného poétu bodov,
ktoré sa zapocitaji do zdvere¢ného hodnotenia Studenta v predmete.
Hodnotenie pripadovej Studie: maximalny pocet 10 bodov, z toho:
- max.7 bodov za prinos Studenta v diskusii a analyze,
- max.3 bodov za prezentaciu vysledkov v pisomne;j ¢i vizualnej podobe.

MOZNE VYUZITIE STUDIE V PREDMETOCH:
Medzinarodna migracia, Globalizacia, Medzindrodné vzt'ahy, Politologia

MOZNE VYUZITIE STUDIE VSTUDIJNYCH PROGRAMOCH RESP.
ODBOROCH:
Medzinarodné vztahy, Politologia, Sociologia, Eurdpske Studie

REFERENCIE:

Informacny portal britskej vlady www.gov.uk.

Medzinarodna organizacia pre migraciu Www.iom.int

Svetova banka www.worldbank.org

Narodny statisticky urad Vel'kej Britanie http://www.ons.gov.uk/
Migration Observatory http://migrationobservatory.ox.ac.uk/
OECD www.oecd.org.

Eurostat http://epp.eurostat.ec.europa.eu/

Statisticky tirad Nemecka www.destatis.de

3.4 ZHRNUTIE VYUZITEENOSTI PRIPADOVYCH STUDII NA EKONOMICKYCH
FAKULTACH

Metodda Studia pripadu je metodou, ktord je vyuzivana v roznych vednych odboroch
(psycholégii, sociologii, pedagogike, antropologii, etnografii, prave, medicine, ekonomii,
tedrii riadenia a 1.) a ma viacero vyznamov, respektive oblasti vyuZzivania. Prioritne sme sa v
tomto texte zaoberali jej vyuzitim ako pedagogicko-didaktickej vyuCovacej metody Vo
vzdelavani na ekonomickych fakultach. Jej uplatiovanie je Vv praxi najéastejSic najmi vo
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vzdelavani dospelych, v profesionalnej priprave manazérov a v oblasti tzv. pomahajucich
profesii. V pripadovej Studii ide o zachytenie zlozitosti pripadu, popis vztahov V ich
celistvosti. V zavere sa skimany pripad zaclenuje do Sirsich stvislosti, moze sa tiez porovnat’
s inymi pripadmi.

Hartl (2000) ju charakterizuje ako didakticky postup vyuzivany najmi pri
profesiondlnej priprave dospelych, ktorym je mozné doplnit’ alebo pripadne aj nahradit’
systematické $tudium tedrie. UGastnikom vzdelavania je mozné predlozit’ pripadové §tadie,
ktoré sami rieSia, alebo je mozné prezentovat’ hotové vyrieSené pripady s pripadnym vyuZzitim
zaznamovej techniky.

Ako metddu vyucby zaviedla pripadové Studie ako prva Harvard Graduate School of
Business Administration. V sucasnosti sa vyuzivajl najmd pri vzdelavani manazérov
a tvorivych pracovnikov. Ide o skuto¢né alebo vymyslené organizacné problémy. Jednotlivi
ucastnici alebo malé skupinky tieto pripady Studuju, snazia sa diagnostikovat’ situdciu a
navrhnit’ rieSenie problému. Ak st dobre pripravené, pomahaju rozvijat’ analytické myslenie,
schopnost’ diagnostikovat’ podstatu problému, schopnost’ strategického rozhodovania, ako aj
schopnost’ nachadzat’ rieSenia problémov a formulovat odporicania pre prax. Ak sa
pripadova Studia tyka konkrétnej situdcie VvV uréitom podniku v dostatocne vzdialenej
minulosti, je mozné konfrontovat’ analyzu a rieSenie ucCastnikov vzdelavania so skuto¢nym
rieSenim problému, ktoré bolo zvolené v praxi, aj s jeho vysledkami. Tato metdda popri
svojich nespornych vyhodach nardza na dve velké rizikd — kladie totiz mimoriadne
poziadavky na vyber a pripravu dobrej pripadovej Stadie, ako aj na pripravu a schopnosti
Skolitel'a — moderatora (Koubek, 1995, Kita, 1997 In Fuchsova, K., 2007 ).

V texte boli spracované tri pripadové Stadie V témach medzinarodného marketingu,
rovnako d’alSie tri Stidie zamerané na porovnanie pol'nohospodarskej vyroby v rozvinutych
arozvojovych Statoch sveta apripadova $tadia orientovand na migracné politiky krajin
OECD.

Metodické spracovanie a Struktura uvedenych vzorovych pripadovych stadii boli rozvrhnuté
do casti :

1. Ciel’: (¢o sa maju Studenti naucit, ktoré kompetencie si buda prostrednictvom rieSenia
Studie rozvijat, aké vedomosti, zru¢nosti budi mat’ rozvinuté,....) Ciele st formulované
prostrednictvom aktivnych slovies, ktoré popisujli ¢innosti Studentov.

2. Pomocky a material: (Co bolo pocas rieSenia pripadovej Stadie pouzité: napr. data
projektor, tabul’a, vystrizky z novin, fotografie, kalkulacka, ......)

3. Casové trvanie: (priblizny Cas rieSenia pripadovej Studie zahffiajuci prezentaciu, rieSenie
a vyhodnotenie pripadovej Studie v minttach)

4. Charakteristika problému/prostredia: (pociato¢ny popis problému)

5. Jadro: (podrobna charakteristika stavu problému, vztahov, jednotlivych sucasti
problematiky)

6. Navrh uloh pre rieSenie Studentov

7. Zavery a diskusia: (zhrnutie pripadovej stadie, formulacia spolo¢nych zaverov)
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8. Odporucania pre implementacia pripadovej Stidie:

9. Navrh sposobu hodnotenia Studentov pri realizacii danej Studie:

10. Navrhy na mozné vyuzitie $tudie v d’alSich vyucovacich predmetoch:
11. Mozné vyuzitie Studie v Studijnych programoch resp. odboroch:

12. Medzipredmetové vzt'ahy: (Nadvéznost na d’alSie témy a predmety)

13. Referencie: (stupis odportcanej literatiry a k d’alSiemu §tadiu problematiky rieSenej
pripadovou stadiou)

Pripadové Stadie obsiahnuté v tejto metodickej priru¢ke st mnohostranne vyuzitelné
vo vzdelavani na ekonomickych fakultach nielen ako vhodna metdda, ktorih mozno uplatnit’
vo vyucovani povinnych, povinne volitelnych a vyberovych predmetov v ekonomickom
vzdelavani ale ich zamerom je inSpirovat’ vysokoskolskych ucitelov k zostavovaniu d’alSich
pripadovych $tadii a ich redlnemu uplatiovaniu vo vychovno-vzdeldvacom procese. Doraz je
tu kladeny na aspekty globalneho rozvojového vzdelavania, ktory je obsiahnuty v obsahovom
spracovani jednotlivych $tadii. Samozrejme, uvedomujeme si, Ze témy globalneho
rozvojového vzdeldvania su komplexnejSie a zahfiiaji SirSie moznosti ich implementacie vo
vzdelavani na ekonomickych fakultdch a z dovodu rozsahu tejto publikacie nie je mozné
obsiahnut' ich vsetky. Ulohou ugitela je ,inovovat pristupy aformy sprostredkovania
informécii, vyuzivat netradicné metody, aktivizujice metddy, zvysit' spolupracu Skoly
s vonkaj$im svetom (Hanuliakova, J., 2011, s. 61). NaSim zamerom bolo naznacit’' moznosti
pre pedagogicky proces, motivovat’ arovnako poskytnut metodicki podporu ucitelom
K realizacii globalneho rozvojového vzdelavania v ramci ich odborného pedagogického
zamerania. Metodické spracovanie a Struktira vzorovych pripadovych $tadii je ukdzkou pre
vytvaranie vlastnych pripadovych §tadii. Na zaver je vhodné konStatovanie , Ze ,,Studenti st
ponoreni v mori faktov, sotva im tr¢i nos nad vodou a my ucitelia im prilievame namiesto
toho, aby sme ich ucili postavit’ ¢In alebo im aspon hodili zachranné lano. Sme toho néazoru,
ze uvedené prirovnanie je vel'mi vystizné a motivujuce k tomu, aby sme hl'adali optimalne
metody a formy edukacie. (Petlak, E. a kol., 2011, s. 7)

ZAVER

Skoly sa zarad'uji medzi kIaéovych aktérov pri realizacii Narodnej stratégie pre GRV.
Implementdcia GRV do eduka¢ného procesu na Skolach je dolezitd vzhl'adom na nové
principy vychovy a vzdelavania, ktoré¢ obsahuje Programové vyhlasenie vlady Slovenskej
republike na roky 2010-2014. Cielom GRYV je pripravovat’ mladych I'udi na zivot v su¢asnom
prepojenom, rychle sa meniacom svete, viest' ich k demokracii, a hlavne napomdhat’ im
adaptovat’ sa na nové podmienky. GRV podporuje prepajanie trhu vzdelavania a trhu préce,
¢o je jednou z priorit vonkajSej aj vnutornej premeny $kol, Skolskych zariadeni, vychovy a
vzdeldvania vobec. Tato uloha je nanajvys aktualna aj pre vysoké Skoly, nakolko prave
vysoké Skoly a univerzity maji pripravovat’ vysokokvalifikovanych odbornikov pre
pdsobenie v novej, vedomostnej spolocnosti a vyraznou mierou prispievat’ k demokratickému
rozvoju, Vvedecko-technologickému pokroku, hospodarskemu rastu ¢&i  socialnemu
zabezpeceniu, zvySovaniu zamestnanosti a podobne.

Vzdelanie v problematike tém GRV zvySuje kvalifikaciu buducich expertov o
poznatky z r6znych spolocensko-vednych odborov, ¢im im sti¢asne napoméha uplatiiovat’ sa
na trhu préce, a tiez vo svetovej ekonomike, a to nielen v réznych medzinarodnych
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inStiticiach vo vyspelych krajinach ale 1 v rozvojovych krajinach. Okrem vedomosti sa
prostrednictvom GRV u Studentov rozvijaju schopnosti, zru¢nosti, postoje a hodnoty, ktoré im
umoziuji porozumiet’ globalnym vyzvam v meniacom sa svetovom hospodarstve. Rozsah
zmien, ktoré prebiehaju v narodnej aj vo svetovej ekonomike je totiz ovela $irsi, nakolko
ovplyviiuju socialne a kultiirne, technologicke, ekologické a d’alSie podmienky.

Na zéaver si dovolime konStatovat, Ze implementicia modernych koncepcii
vzdelavania, ktoré vychadzaju z aktualnych trendov spoloc¢nosti, ale 1 Z modernych poznatkov
pedagogickej teérie, do procesu vysokoskolskej vyucby je efektivnym nastrojom podpory
kvality a excelencie vysokych §kol. Nie je to len implementacia koncepcie GRV, ktora urcite
nie je jedinym moznym rieSenim sucasnych celosvetovych problémov, ale sme zastancami
aplikacie prvkov iinych modernych koncepcii, ktoré mézu byt prinosné. V nasom pripade
konkrétne globalna vychova a GRV mozu prispiet’ k:

- hlbSiemu porozumeniu rdéznorodosti a nerovnosti na svete, podporit’ vicsi zdujem o
sucasné problémy planéty a 'udstva,

- oboznamovaniu sa s ulohami humanneho, socidlneho a kultarneho kapitalu v
ekonomickom rozvoji a s prekazkami, ktoré takému rozvoju brania,

- internacionalizdcii vzdelavania, sucasne posilnit’ prestiz a atraktivnost’ vysokych $kol
Vo svete (kvalita sa nasledne prejavi napriklad v naraste kvalifikovanej pracovnej sily
ako i v konkurencieschopnosti ekonomickych subjektov, v ktorych budi absolventi
vysokych skol aktivne posobit’ po ukonceni studia),

- rozvoju kritického myslenia vysokoskolskych Studentov a zdroven k motivacii aktivne
sa zaujimat’ o sucasné problémy vo svete, ako aj aktivne sa spolupodielat’ na ich
rieSeni,

- ziskavaniu d’alSich potrebnych vedomosti ako i socidlnych zrucnosti ¢i sposobilosti
potrebnych pre profesijnu kariéru na globalizujicom sa ekonomickom trhu a v
sucasnej rychlo sa meniacej spolo¢nosti. GRV sa tym vyrazne podiela na formovani
odborného profilu absolventov vysokych §kol. (Svitacova, E., Mravcova, A., Zatkova,
T., 2013, s.25)

Y. Bertrand (1998, s. 227) uvadza, ze ,,najlepSou’ tedriou vzdeldvania je ta, ktorad
uuciaceho sa podporuje ziskanie odbornych vedomosti zalozenych na pochopeni
ekologickych, socidlnych a kultarnych problémov. Podl'a neho je tlohou dneSnych Studentov
premenit’ spolo¢nost’ z hl'adiska inych hodndt nez je sutazivost’, segregacia, rasizmus atd’. Na
zaklade vysSie uvedeného konStatujeme, Ze sti€asna Skola a vysokoskolské vzdeldvanie by
mali spoc¢ivat’ v ,,novych® vzdelavacich stratégiach, ktoré budu primeranejSie globalnemu
rieSeniu problémov planéty.
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SUMMARY

Schools are among the key actors in the implementation of the National Strategy for
GDE. Implementation of GDE to the educational process in schools is important from the
aspect of the new principles of education, which are included in The Manifesto of the
Government of the Slovak Republic 2010-2014. Aim of GDE is to prepare young people for
life in today's interconnected, rapidly changing world, to lead them to democracy, and
especially helping them to adapt to new conditions. GDE supports linkage of education
market to the labor market, which is one of the priorities of external and internal
transformation of schools, educational institutions and education at all. This task is also
highly important for universities, especially since the colleges and universities have to prepare
highly qualified specialists for the operation of the new, knowledge-based society and greatly
contribute to democratic development, scientific and technological progress, economic
growth and social welfare, increasing employment, etc.

Education in the GDE topics increases the qualifications of future experts in different
social science disciplines, helping them to apply for the labor market, and also to be
successful in the global economy, not only in various international institutions in developed
countries but also in developing countries. In addition, knowledge of GDE themes develop
students' abilities, skills, attitudes and values that enable them to understand the global
challenges in a changing global economy. The scope of the changes taking place in the
national and the world economy is in fact much broader as they affect social and cultural,
technological, environmental and other conditions.

Finally, we would like to note that the implementation of advanced learning concepts,
which are based on current trends in society, but also on knowledge of modern educational
theory, in the process of university teaching is an effective tool for promoting quality and
excellence of universities. It's not only the implementation of the GDE approach, which is
certainly not the only possible solution of the current global challenges, but we advocate the
application of components of any other educational conceptions and approaches that may be
beneficial. In our case, global education and GDE can contribute to:

- deeper understanding of diversity and inequality in the world, to promote greater interest in
current issues of the planet and of the humanity,

- explanation and understanding of the tasks of human, social and cultural capital in economic
development and the obstacles that hinder such development,

- internationalization of education, while enhancing the prestige and attractiveness of
universities in the world (Quality will be reflected for example in the increase of skilled labor
as well as in the competitiveness of economic entities in which graduates will be active after
graduation).

- development of critical thinking of students and also motivate active interest in current
problems in the world, and actively interact to solve them,

- the acquisition of necessary additional knowledge as well as social skills and competences
necessary for professional careers to globalizing economic market and the current rapidly
changing society. GDE is thus significantly in shaping the professional profile of graduates.
(Svitacova, E., Mravcova, A., Zatkova, T., 2013, p. 25)

Y. Bertrand (1998, p. 227) states that "the best" theory of education is that which
supports the learners” acquisition of professional knowledge based on understanding of
ecological, social and cultural problems. According to him, the role of today's students is to
transform the society in terms of other values than the competition, segregation, racism etc.
According to the above mentioned, the present school and higher education should consist of
"new" educational strategies that will adequately address global problems of the planet.
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